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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, taufik dan hidayah-Nya sehingga Laporan Kinerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2020 dapat tersusun. Laporan ini merupakan salah satu wujud akuntabilitas
Kinerja Badan Kepegawaian Kabupaten Gresik dalam penyelenggaraan Tugas dan Fungsi di Bidang Pelayanan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia. Penyusunan laporan ini berdasarkan pada Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Melalui Laporan Kinerja ini diharapkan dapat menjadi sarana evaluasi atas pencapaian kinerja Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik selama kurun waktu Tahun 2020 dan dapat dijadikan referensi sebagai bahan penyusunan

perbaikan, perencanaan dan peningkatan kinerja dimasa mendatang.

Akhirnya kami mengucapkan terimakasih kepada semua pihak yang telah turut membantu dalam proses penyusunan
Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik ini. Semoga Laporan ini dapat memberikan manfaat bagi pihak -
pihak terkait.

Gresik,  Februari 2021
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
KABUPATEN GRESIK

Drs. NADLIF, M.Si
Pembina Utama Muda
NIP. 19610926 198603 1 008
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LATAR BELAKANG

Perwujudan tata kelola pemerintahan
yang baik dan akuntabel merupakan tuntutan bagi
semua instansi penyelenggara pemerintah.
Seiring  dengan  perkembangan  tuntutan
masyarakat akan peningkatan pelayanan publik,
maka setiap instansi pemerintah juga dituntut
untuk dapat melakukan inovasi dan perbaikan
layanan tidak terkecuali Badan Kepegawaian

Daerah Kabupaten Gresik.

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor
12 Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat
Daerah Kabupaten Gresik, Badan Kepegawaian
Daerah merupakan lembaga teknis daerah yang
dipimpin oleh Kepala Badan berkedudukan di
bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati
melalui Sekretaris Daerah dan mempunyai tugas
melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan
kebijakan daerah yang bersifat spesifik di bidang

kepegawaian, pendidikan dan pelatihan.

Bedasarkan Peraturan Bupati Nomor 69
Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik, terdapat
5 (lima) bidang pada Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik yang menjalankan tugas -
tugas di bidang pelayanan kepegawaian serta
pendidikan dan pelatihan vyaitu : Sekretariat,
Bidang Kepangkatan dan Mutasi, Bidang

Pembinaan dan Kesejahteraan, Bidang Data,

Formasi dan Pengembangan Pegawai dan

Bidang Pendidikan dan Pelatihan.

Di tahun 2020, Badan kepegawaian
daerah melaksanakan 8 (delapan) program dan
40 (empat puluh) kegiatan untuk mendukung
tercapainya sasaran strategis dan tujuan yang
telah ditetapkan. Pelaksanaan program dan
kegiatan tersebut tentunya juga menemukan
kendala dan hambatan terutama adanya pandemi
covid 19 yang menyebabkan beberapa kegiatan
tidak dapat berjalan secara maksimal, tetapi
komitmen perbaikan juga terus menerus
dilakukan oleh Badan Kepegawaian untuk
mencapai sasaran strategis dan tujuan yang telah

ditetapkan.

Penyusunan Laporan  Kinerja ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban Badan
Kepegawaian Daerah dalam melaksanakan tugas
dan fungsi pada tahun 2020. Hal ini sesuai
dengan amanah Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerinah dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan
Reformasi  Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,

Aparatur  Negaran  dan

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja. Diharapkan laporan ini dapat
menjadi gambaran ringkas mengenai peran,
fungsi dan tugas Badan Kepegawaian Daerah

Kabupaten Gresik.

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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0 MARKSUD DAN TUJUAN

Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2020 ini

merupakan Laporan Pelaksanaan Kinerja tahun keempat dari Rencana Strategis (Renstra)

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik periode Tahun 2016-2021.

MANFAAT :
Untuk memberikan gambaran kinerja penyelenggaraan pemerint

yang jelas, transparan, dapat dipertanggungjawabkan, sebagai wujud

pertanggungjawaban keberhasilan/kegagalan pencapaian target sasaran
dalam kurun waktu Tahun 2020 serta sebagai wujud akuntabilitas kinerja

yang dicerminkan dari hasil pencapaian kinerja berdasarkan visi, misi, tujuan

.dan sasaran yang telah ditetapkan.

TUJUAN :

1. Memberikan informasi mengenai perencanaan, pengukuran, pelaporan

dan evaluasi kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
selama Tahun Anggaran 2020;

2. Sebagai bahan evaluasi terhadap kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik pada Tahun 2020;

3. Hasil evaluasi yang berupa kritik/saran diharapkan menjadi bahan acuan

untuk perbaikan dan peningkatan kinerja Badan Kepegawaian Daerah

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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GAMBARAN UMUM BADAN REPEGAWAIAN DAERAH

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dibentuk berdasarkan Peraturan
Daerah Kabupaten Gresik Nomor 69 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,

Tugas, Fungsi Dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik.

Dalam kedudukannya sebagai Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Gresik,
Badan Kepagawaian Daerah Kabupaten Gresik adalah Lembaga Teknis Daerah yang
merupakan unsur pendukung Kepala Daerah mempunyai tugas :
“Membantu Bupati Dalam Mengkoordinasikan Perumusan Dan Pelaksanaan
Kebijakan Di Bidang Urusan Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan Aparatur
Sipil Negara “

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik menyelenggarakan fungsi :

* Pengkoordinasian penyusunan kebijakan bidang urusan kepegawaian, pendidikan dan
1. pelatihan aparatur sipil negara

* Pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan bidang urusan kepegawaian, pendidikan dan
2 pelatihan aparatur sipil negara

* Pengkoordinasian pelaksanaan pelayanan administrasi bidang urusan kepegawaian,
3 pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara

J

4 kepegawaian, pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara

* PAngkoordinasian monitoring, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan kebijakan bidang urusan )

J

+Pengkoordinasian pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi  bidang urusan kepegawaian,
5 pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara

N

+Pelaksanaan tugas dinas lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengan bidang tugasnya

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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Tugas, Fungsi dan Tata Kerja sesuai dengan Susunan Organisasi Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik, dapat diuraikan sebagai berikut :
1. Kepala Badan
Kepala Badan mempunyai tugas membantu Bupati dalam mengkoordinasikan
perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang urusan kepegawaian, pendidikan dan
pelatihan aparatur sipil Negara, serta menyelenggarakan fungsi :

a. Pengkoordinasian penyusunan d. Pengkoordinasian monitoring, evaluasi, dan

kebijakan bidang urusan pelaporan pelaksanaan kebijakan  bidang
kepegawaian, pendidikan  dan urusan  kepegawaian, pendidikan dan
pelatihan aparatur sipil negara; pelatihan aparatur sipil negara;

b. Pengkoordinasian  pelaksanaan e. Pengkoordinasian pelaksanaan pembinaan

kebijakan bidang urusan dan fasilitasi  bidang urusan kepegawaian,
kepegawaian, pendidikan  dan pendidikan dan pelatihan aparatur sipil
pelatihan aparatur sipil negara; negara;

c. Pengkoordinasian  pelaksanaan f.  Pelaksanaan tugas dinas lain yang diberikan
pelayanan  administrasi  bidang oleh bupati sesuai dengan bidang tugasnya.
urusan kepegawaian, pendidikan
dan pelatihan aparatur sipil negara;

2. Sekretariat

Sekretariat mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan surat menyurat, kearsipan,
administrasi kepegawaian, keuangan, perlengkapan dan rumah tangga kantor serta
pengkoordinasi  penyusunan rencana program, evaluasi dan pelaporan, serta
menyelenggarakan fungsi :

a. Pengkoordinasian penyusunan rencana program dan kegiatan;

b. Pelayanan administrasi umum, ketatausahaan, kearsipan dan dokumentasi

dalam rangka menunjang kelancaran pelaksanaan tugas;
c. Pengelolaan administrasi keuangan dan urusan kepegawaian;

d. Pengelolaan urusan rumah tangga, perlengkapan dan inventaris kantor;

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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e. Pelayanan administrasi perjalanan dinas;

f. Pengkoordinasian bedang-bidang di lingkup
Badan Kepegawaian Daerah;

g. Pengkoordinasian dan penyusunan laporan hasil pelaksanaan program dan
kegiatan; dan

h. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan bidang tugasnya.

3. Bidang Data, Formasi dan Pengembangan
Bidang Data, Formasi dan Pengembangan mempunyai tugas melaksanakan sebagian
tugas Kepala Badan dalam melaksanakan urusan kepegawaian, pendidikan dan pelatihan
aparatur sipil negara di bidang data, formasi dan pengembangan aparatur sipil negara,
serta menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan koordinasi

penyusunan bahan kebijakan dan
perencanaan program di bidang

. Pelaksanaan pengkoordinasian pelayanan

adminitrasi  program di bidang data

data, formasi dan formasi dan pengembangan;
pengembangan; . Pelaksanaan  program, pengendalian
b. Pelaksanaan koordinasi  dan kegiatan dan kebijakan teknis di bidang
sinkronisasi program dan data, formasi dan pengembangan;
kebijakan di bidang data, formasi . Pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi
dan pengembangan; program dan kebijakan teknis di bidang
c. Pelaksanaan pengkoordinasian data, formasi dan pengembangan;
penyusunan petunjuk teknis dan . Pelaksanaan pengkoordinasian
petunjuk pelaksanaan program monitoring, evaluasi dan pelaporan

dan kebijakan teknis di bidang
data formasi dan pengembangan;

program dan kebijakan teknis di bidang
data, formasi dan pengembangan;

. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang

diberikan oleh Kepala Badan sesuai

dengan bidang tugasnya.

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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Bidang Pendidikan dan Pelatihan

Bidang  Pendidikan dan Pelatihan mempunyai tugas

melaksanakan sebagian tugas Kepala Badan dalam melaksanakan urusan kepegawaian,

pendidikan dan pelatihan aparatur sipil negara di bidang Pendidikan dan Pelatihan, serta

menyelenggarakan fungsi :

a. Pelaksanaan koordinasi
penyusunan bahan kebijakan
dan perencanaan program di
bidang pendidikan dan
pelatihan pegawai ASN;

b. Pelaksanaan koordinasi dan
sinkronisasi ~ program  dan
kebijakan teknis di bidang
pendidikan  dan  pelatihan
pegawai ASN;

c. Pelaksanaan pengkoordinasian
penyusunan petunjuk teknis dan
petunjuk pelaksanaan program
dan kebijakan teknis di bidang
pendidikan  dan  pelatihan

pegawai ASN;

Bidang Mutasi dan Kepangkatan

Pelaksanaan pengkoordinasian
pelayanan adminitrasi program i
bidang pendidikan dan pelatihan
pegawai ASN;

Pelaksanaan program, pengendalian
kegiatan dan kebijakan teknis di
bidang pendidikan dan pelatihan
pegawai ASN;

Pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi
pelaksanaan program dan kebijakan
teknis  pendidikan dan pelatihan
pegawai ASN;

Pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan
pelaporan program dan kebijakan
teknis di bidang pendidikan dan
pelatihan pegawai ASN;

Pelaksanaan tugas kedinasan lain
yang diberikan oleh Kepala Badan

sesuai dengan bidang tugasnya.

Bidang Mutasi dan Kepangkatan mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas kepala

Badan dalam melaksanakan urusan kepegawaian, pendidikan dan pelatihan aparatur sipil

negara di bidang Mutasi dan Kepangkatan, serta menyelenggarakan fungsi :

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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6.

a. Pelaksanaan koordinasi

penyusunan bahan kebijakan dan e. Pelaksanaan program,

perencanaan program di bidang pengendalian  kegiatan  dan

mutasi dan kepangkatan; kebijakan teknis di bidang mutasi

b. Pelaksanaan koordinasi dan ,
dan kepangkatan;

sinkronisasi program dan f. Pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi

kebijakan di bidang mutasi dan orogram dan kebijakan teknis di bidang

kepangkatan; mutasi dan kepangkatan;

c. Pengkoordinasian enyusunan . .
g peny g. Pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan

petunjuk  teknis  dan  petunjuk pelaporan pelaksanaan program dan

pelaksanaan  program - dan kebijakan teknis di bidang mutasi dan

kebijakan teknis di bidang mutasi kepangkatan;

dan kepangkatan; h. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang

d. Pengkoordinasian pelayanan diberikan oleh Kepala Badan sesuai

adminitrasi pelaksanaan program dengan bidang tugasnya.
di bidang mutasi dan

kepangkatan;

Bidang Pembinaan dan Kesejahteraan

Bidang Pembinaan dan Kesejahteraan mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas

kepala Badan dalam melaksanakan urusan kepegawaian, pendidikan dan pelatihan

aparatur sipil negara di bidang pembinaan dan kesejahteraan, serta menyelenggarakan
fungsi:

a. Pelaksanaan koordinasi penyusunan bahan kebijakan dan perencanaan program di
bidang pembinaan dan kesejahteraan pegawai ASN;

b. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi program dan kebijakan teknis di bidang
mutasi dan kepangkatan;

c. Pelaksanaan pengkoordinasian penyusunan petunjuk teknis dan petunjuk
pelaksanaan program dan kebijakan teknis di bidang pembinaan dan kesejahteraan
pegawai ASN;

d. Pelaksanaan pengkoordinasian pelayanan adminitrasi pelaksanaan program di

bidang pembinaan dan kesejahteraan pegawai ASN;

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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e. Pelaksanaan program, pengendalian kegiatan dan
kebijakan teknis di bidang pembinaan dan kesejahteraan pegawai ASN;

f.  Pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi program dan kebijakan teknis di bidang
pembinaan dan kesejahteraan pegawai ASN;

g. Pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan pelaporan program dan kebijakan teknis di
bidang pembinaan dan kesejahteraan pegawai ASN;

h. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai dengan

bidang tugasnya.

Gambar 1.1
STUKTUR ORGANISASI TATA KERJA
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 12 Tahun 2016 tentang Pembentukan
Perangkat Daerah Kabupaten Gresik

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
Drs. NADLIF, M.Si
NIP. 19610926 198603 1008
1
I [ T |

SEKRETARIS BKD BIDANG PENDIDIKAN DAN
Ir. DARMANTO, MM PELATIHAN

INIP. 19630607 199003 1014 [SHINTA PERMATASARI, S.IP, M.S
NIP. 19721218 199503 2 002

STOANC DX X TORTR
BIDANG PEMBINAAN DAN 1
KESEJAHTERAAN DAN PENGEMBANGAN

SIRIRAHAYU, 5.50S, MM
NIP. 19680404 195204 1 001

BIDANG MUTAS! DAN KEPANGKATAN
MAISYAROH, 5.505., MM
NIP. 19680717 198903 2 006

BAHAGIYO SANTOSO0,S.Si

NIP. 19740224 199901 1 001

pUB BIDANG FORMASI DAN
PENGEMBANGAN

Subbagian Umum dan
Kepegawaian K
Subbidang Mutasi
WIYANTO, SE
pe] AKHMADFATHONI, S STP
NIP. 19670812 198703
NIP. 19851109 200412 1 001
1003
Subbagian Program dan dang :
Pelaporan Pensiun

NURUL CHOMSIAH,S.IP|

NIP. 18830924 201101
2005

Subbagian Keuangan
IRENE WIDIYASTUTI, SE
NIP. 19750717 200801 2 015

FATIKHA AMARA SARI, ST
NIP. 19811214 200804 2 002

Subbidang Dikiat Struktural
dan Fungsional

=] HASRIANI,S.STP, M.Si

NIP. 15790804 199711 2 001

Subbidang Penilaian Kinerja
FRNA MUFIDATULHUSNA, S AH
NIP. 19711214 200501 2 005

Subbidang Diklat Teknis
==DANI PUSPASARI, S.S05.,M.S
INIP. 16750830 199901 2 001

Subbidang Pembinaan
Profesi

SUTRISNO, SH, MM
NIP. 19620326 199803 1 001

[~ [HENDRIAWAN SUSILO, S Psi

NIP. 19830418 201001 1 007

SUB BIDANG DATADAN
INFORMASI

ZENNIARIKUSTANTI, S.Kom,
MT

NIP. 15820201 200604 2 038

Subbidang Fasilitasi Profesi
ASN (Korpri)
YUUFIA, SH

NIP. 19800731 199901 2 001
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Jenis-jenis Layanan Kepegawaian pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
adalah sebagai berikut:

TAHUN 2020 |

Tabel 1.1

Jenis Pelayanan Kepegawaian BKD

Bidang Data, Formasi

dan Pengembagan

Bidang Mutasi dan
Kepangkatan

Pendidikan
dan Pelatihan

Bidang

Bidang

dan Kesejahteraan

Pembinaan

POODD= 00N WD =~

SN WND =

Pengadaan Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS);
Ujian Dinas Pegawai Negeri Sipil;
Pengelolaan Tenaga Honorer;

Pengusulan Formasi ASN;

Ujian Penyesuaian ljazah;

Surat ljin Tugas Belajar;

Surat ljin Belajar;

Kartu Pegawai Negeri Sipil Elektronik (KPE);
Sistem Informasi Manajemen Pegawai (SIMPEG);
Website Official BKD Kabupaten Gresik;
Sistem Dokumen Manajemen System (DMS);
Pengelolaan Arsip Kepegawaian;

Pelayanan SMS Gateway BKD.
Pengangkatan CPNS menjadi PNS;

Kenaikan Gaji Berkala Pegawai Negeri Sipil;
Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil;
Pengangkatan Dalam Jabatan Struktural;
Pengangkatan Dalam Jabatan Fungsional;
Mutasi Pegawai Negeri Sipil Antar Daerah;
Pemberhentian Pegawai Negeri Sipil;

ljin Pegawai Negeri Sipil menjadi Kepala Desa;
Peninjauan Masa Kerja.

Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan;
Pendidikan dan pelatihan Pra Jabatan;
Pendidikan dan Pelatihan Teknis;

Pendidikan dan Pelatihan Fungsional;

Kartu Pegawai (KARPEG);

Kartu Tabungan Asuransi Pensiun (TASPEN);
Kartu Asuransi Kesehatan (ASKES);

Kartu Istri / Kartu Suami (KARIS / KARSU);
Sumpah/Janiji Pegawai Negeri Sipil;
Penyusunan Sasaran Kinerja Pegawai(SKP);
Cuti Pegawai Negeri Sipil;

Penghargaan Satya Lancana Karya Satya;
ljin Perkawinan dan ljin Perceraian;

ljin Pegawai Negeri Sipil menjadi Anggota Partai Politik
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Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik didukung oleh pegawai yang terdiri
atas pegawai negeri sipil (PNS) sebanyak 22 orang yang terdiri dari 25 pegawai laki laki dan 30
pegawai perempuan sebagaimana diagram berikut ini:

JUMLAH PEGAWAI BKD BERDASARKAN JENIS KELAMIN

PEREMPUAN
58%

Adapun rincian pegawai BKD berdasarkan Golongan dan pendidikan pada tahun 2020
bisa dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 1.2
Pegawai BKD Berdasarkan Golongan dan Pendidikan Tahun 2020

NO.

URAIAN PENDIDIKAN JML.
Pangkat / Golongan Ruang SMP SMA D3 D4
Juru Muda (I/a)
Juru Muda Tingkat | (I/b)
Juru (l/c)
Juru Tingkat | (I/d)

Pengatur Muda (Il/a)

Pengatur Muda Tingkat | (II/b)

Pengatur (ll/c)

Pengatur Tingkat | (I1/d)

Penata Muda (lll/a)

Penata Muda Tingkat | (1l1/b)

Penata (lll/c)

Penata Tingkat | (11I/d)

Pembina (IV/a)

Pembina Tingkat | (IV/b)

Pembina Utama Muda (IV/c)

Pembina Utama Madya (IV/d)

Pembina Utama (IV/e)
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SISTEMATIKA PENYAJIAN

Sistematika laporan kinerja tahun 2020 mengacu pada Peraturan Menteri Pendayagunaan

Aparatur Negaran dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja, yang terdiri dari :

2

PENDAHULUAN

Menjelaskan secara ringkas latar belakang, maksud dan tujuan Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah, Gambaran Singkat tentang Kedudukan, Tugas Pokok dan

H |en perencanaan

PERENCANAAN KINERJA “

Menjelaskan ringkasan/ikhtisar Perjanjian Kinerja tahun 2020 yang mendasarkan pada

KINERJA INSTANSI PEMERINTAH

Menjelaskan capaian kinerja berdasarkan hasil pengukuran kinerja tahun 2020.
Diuraikan pula analisis capaian kinerja yang meliputi : pembandingan antara target dan
realisasi kinerja tahun 2020; pembandingan capaian kinerja tahun 2020 dengan tahun
sebelumnya berdasarkan dokumen Renstra Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten

i
=

PENUTUP

Memuat kesimpulan umum atas capaian kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik 2020 dan upaya/langkah di masa mendatang yang akan dilakukan
oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dalam rangka peningkatan
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Perencanaan Strategis adalah proses
yang dilakukan oleh suatu organisasi untuk
menentukan arah  dan  strategi  dalam
pengambilan  keputusan dan pengalokasian
sumber daya dalam pencapaian tujuan
organisasi.

Perencanaan Strategis Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik disusun
secara sistematis dan berkelanjutan serta
merupakan penjabaran dari Visi, Misi, Tujuan dan
Sasaran Kepala Daerah yang dituangkan dalam
Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD).

Peraturan Kabupetan Daerah Nomor 10
Tahun 2017 Tentang Perubahan Atas Peraturan
Daerah Kabupaten Gresik Nomor 9 Tahun 2016
Tentang Rencana Pembangunan Jangka
2016-2021

menjelaskan bahwa kinerja BKD mendukung

Menengah Daerah Tahun

tercapainya Sasaran Pemerintah daerah yaitu
Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat
Pemerintahan daerah dengan indikator indeks
profesional ASN.

Penyusunan Renstra ini merupakan
pernyataan komitmen bersama mengenai upaya
terencana dan sistematis untuk meningkatkan

kinerja tugas dan fungsi guna mencapai tujuan

RENCANA STRATEGIS BKD TAHUN 2016 — 2021

yang telah ditetapkan. Badan Kepegawaian

Daerah Kabupaten Gresik menetapkan tujuan:

“Meningkatnya kualitas dan kapasitas
birokrat Pemerintah Daerah dalam rangka

mewujudkan good dan clean governance”

Terkait dengan Visi dan Misi Kabupaten
Gresik Tahun 2016-2021, Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Gresik dalam penyusunan
Rencana Strategis berdasarkan Misi ke-2

Kabupaten Gresik yakni:

‘Meningkatnya pelayanan yang adil
dan merata kepada masyarakat dan
pengusaha melalui fata kelolah

kepemerintahan yang baik”

Dalam rangka mendukung terwujudnya
tujuan dan misi diatas, Badan Kepegawaian
Daerah menetapkan Sasararan Starategi beserta
Indikator ~ Kinerja Utamanya yang sudah
dituangkan dalam Renstra 2016 - 2021. Sasaran
Strategis tersebut merupakan kondisi yang ingin
dicapai melalui pelaksanaan kinerja Badan
Kepegawaian Daerah sesuai tugas dan fungsi.
Tahun 2020, Badan Kepegawaian Daerah

menetapkan 3 Sasaran strategis sebagai berikut:

12
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Sasaran Strategis 1 :

‘Meningkatnya Kualitas Kinerja dan Kompetensi ASN”
Sasaran Strategis 2:

‘Meningkatnya kualitas penataan SDM Aparatur Sipil Negara sesuai dengan kebutuhan dan Kompetensi*
Sasaran Strategis 3:

‘Meningkatnya kualitas pelayanan publik di bidang kepegawaian”
Adapun Indikator kinerja utama dari sasaran strategis tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel I1.1
Sasaran Strategis dan IKU BKD

Sasaran Startegis 1 : 1. Prosentase ASN yang memiliki sertifikat diklat
Meningkatnya Kualitas Kinerja dan Kompetensi kompetensi;
ASN 2. Prosentase ASN yang memiliki nilai SKP baik;

3. Prosentase ASN Prosentase ASN yang

memenuhi ketentuan jam kerja baik.

Sasaran Strategis 2: 1. Prosentase pegawai yang ditempatkan sesuai
Meningkatnya kualitas penataan SDM Aparatur dengan standart kompetensi
Sipil Negara sesuai dengan kebutuhan dan 2. Prosentase pemenuhan formasi sesuai dengan

Kompetensi kebutuhan

Sasaran Strategis 3: 1. Nilai Survey Kepuasan Masyarkat atas

Meningkatnya kualitas pelayanan publik di bidang pelayanan Kepegawaian

kepegawaian
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Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 melaksanakan 8

Program sebagai berikut :.

1.

Dalam rangka mewujudkan sasaran strategis di atas,

Program Pelayanan Administrasi 5. Program Pendidikan dan Pelathan ASN
Perkantoran 6. Program Pembinaan dan Kesejahteraan
Program  Peningkatan sarana dan ASN

Prasarana Aparatur 7. Program Mutasi dan Kepangkatan
Program Peningkatan Disiplin Aparatur 8. Program Data Formasi dan
Program Peningkatan Pengembangan Pengembangan ASN:

Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan

Keuangan

Program tersebut awalnya didukung oleh 47 Kegiatan untuk mewujudkan sasaran strategis diatas.

Adanya pandemic covid 19 mengharus pemotongan anggaran dalam fokus penanganan wabah sehingga

kegiatan Badan Kepegawaian Daerah tahun 2020 mengalami efisiensi menjadi 40 kegiatan. Pelaksanaan

kegiatan tersebut tetap didasarkan untuk memberikan motivasi kepada SDM aparatur di lingkungan

Kabupaten Gresik agar terwujud SDM aparatur yang professional, disiplin, berkinerja dan berakuntabilitas

kepada stakehorder sehingga diharapkan dapat berimplikasi pada pelayanan publik yang prima. Adapun

rincian program dan kegiatan Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 adalah sebagai berikut :

Tabel I1.2

Rincian Program dan Kegiatan dalam Mencapai Sasaran Strategis BKD

Program Pendidikan dan Pelatihan, Kegiatan :

1

Pendidikan Penjenjangan Struktural

2

Peningkatan Ketrampilan dan Profesionalisme

3

Pendidikan dan Pelatihan Prajabatan Bagi Calon PNS Daerah

4

Pendidikan dan Pelatihan Teknis Tugas dan Fungsi Bagi PNS Daerah

5

Diklat Fungsional, Sosialisasi, Workshop, Seminar dan Lokakarya

Program Pembinaan dan Kesejahteraan ASN, Kegiatan :

1

Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya

Workshop Sasaran Kerja Pegawai (Program E-SKP)

Pelaksanaan Uji Kesehatan Bagi Aparatur Pemerintah

Pembinaan Jiwa Korsa Anggota KORPRI

Pembinaan Mental dan Rohani Anggota KORPRI

Pemberian penghargaan bagi PNS yang berprestasi

Proses Penanganan Kasus-Kasus Pelanggaran Disiplin PNS

O N OB WDN

Penyelenggaraan HUT KORPRI

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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9  Fasilitasi Peningkatan Kesejahteraan ASN

Program Mutasi dan Kepangkatan
1 Penempatan PNS
2 Penataan Sumber Daya Aparatur sesuai Kebutuhan dan Kompetensi (Struktural)
3 Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat Struktural
4 Seleksi Pemangku Jabatan Struktural/Fungsional
Program Data Formasi dan Pengembangan ASN
1 Seleksi Penerimaan Calon PNS
2  Pemberian Bantuan Tugas Belajar dan lkatan Dinas
3 Analisis Kebutuhan Pegawai (Penyusunan Formasi Kebutuhan Calon PNS)
Sasaran Strategis 3:

Meningkatnya kualitas pelayanan publik di bidang kepegawaian
Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
1 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Penyediaan Makanan dan Minuman
Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah
Penyediaan Jasa Administrasi Kantor
6  Penyediaan Jasa Operasional Kantor
Program Peningkatan sarana dan Prasarana Aparatur
1 Pengadaan peralatan/perlengkapan kantor/rumah tangga
2 Pemeliharaan rutin/berkala Kendaraan
3 Pemeliharaan rutin/berkala peralatan dan perlengkapan
Program Peningkatan Disiplin Aparatur
1 Pengadaan Mesin/Kartu Absensi
Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
1 Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan |khtisar Realisasi
2 Penyusunan Rencana Kerja SKPD
3 Penyusunan Profil SKPD
4 Pengendalian Perencanaan Program dan Kegiatan
Program Mutasi dan Kepangkatan
1 Penataan Sistem Administrasi Kenaikan Pangkat Otomatis PNS

2  Pengadministrasian Pelayananan Kepegawaian
3 Sosialisasi Jabatan Fungsional Analis kepegawaian, Pranata Komputer dan Arsiparis

Program Data Formasi dan Pengembangan ASN
1 Pembangunan/pengembangan SIMPEG
2  Optimalisasi Pemanfaatan Jaringan dan Teknologi Informasi

OB winN
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2020

Penyusunan Perjanjian Kinerja merupakan salah satu amanat dari pelaksanaan Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansis Pemerintah. Format
perjanjian kinerja  berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Refromasi Birokrasi RI Nomer 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Penyusunan Perencanaan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun
2020 merupakan mengacu pada Rencana Strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
Tahun 2016 - 2021, dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2020, Dokumen Perjanjian
Kinerja Tahun 2020, Serta dokumen Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2020.

Target Kinerja tersebut merepresentasikan nilai kuantitatif yang harus dicapai selama
tahun 2020. Target Kinerja pada tingkat sasaran strategis akan dijadikan tolok ukur dalam mengukur
keberhasilan organisasi didalam upaya pencapaian visi misi dan akan menjadi komitmen bagi Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik untuk mencapainya dalam Tahun 2020. Adapun Perjanjian
Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2020 sebagai berikut:

Tabel 11.3
Lampiran Perjanjian Kinerja BKD 2020

1 Meningkatnya Kualitas Kinerja dan 1 Prosentase ASN yang memiliki 73%
Kompetensi ASN sertifikat diklat kompetensi
2 Prosentase ASN yang memiliki 100%
nilai SKP baik
3 Prosentase ASN yang yang 100%
memenuhi ketentuan jam kerja
2 Meningkatnya kualitas penataan SDM 1 Prosentase pegawai yang 88%
Aparatur Sipil Negara sesuai dengan ditempatkan sesuai dengan
kebutuhan dan Kompetensi standart kompetensi
2 Prosentase pemenuhan formasi ~ 75%
sesuai dengan kebutuhan
3 Meningkatnya kualitas pelayanan 1 Nilai Indeks Kepuasan Masyarkat  79%
publik di bidang kepegawaian atas pelayanan Kepegawaian
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No

Nomor Rekening

Program

Anggaran

Keterangan

T

4.04.4.04.01.01

4.04.4.04.01.02

4.04.4.04.01.03
4.04.4.04.01.06

4.04.4.04.01.18

4.04.4.04.01.16

4.04.4.04.01.17

4.04.4.04.01.18

Program Pelayanan Administrasi
Perkantoran

Program Peningkatan Sarana dan
Prasarana Aparatur

Program Peningkatan Disiplin Aparatur

Program Peningkatan Pengembangan
Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan
Keuangan

Program Pendidikan dan Pelatihan
Aparatur Sipil Negara

Program Pembinaan dan
Kesejahteraan Aparatur Sipil Negara
Program Mutasi dan Kepangkatan
Aparatur Sipil Negara

Program Data Formasi dan
Pengembangan Aparatur Sipil Negara

Rp. 802.161.000,00
Rp. 1.068.100.000,00

Rp. 195.000.000,00
Rp. 85.004.250,00

Rp. 9.295.003.200,00
Rp. 2.190.395.500,00
Rp. 2.140.121.000,00

Rp. 1.744.730.900,00

APBD

APBD

APBD
APBD

APBD

APBD

APBD

APBD

Sehubungan dengan adanya perubahan anggaran pada tahun 2020, perjanjian kinerja kepala

Badan kepegawaian khususnya yang berkaitan dengan anggaran menjadi sebagai berikut:

No

Nomor Rekening

Tabel I1.4

Perubahan Anggaran BKD Tahun 2020

Program

Anggaran

Keterangan

4.04.4.04.01.01

4.04.4.04.01.02

4.04.4.04.01.03
4.04.4.04.01.06

4.04.4.04.01.18

4.04.4.04.01.16

4.04.4.04.01.17

4.04.4.04.01.18

Program Pelayanan Administrasi
Perkantoran

Program Peningkatan Sarana dan
Prasarana Aparatur

Program Peningkatan Disiplin Aparatur

Program Peningkatan Pengembangan
Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan
Keuangan

Program Pendidikan dan Pelatihan
Aparatur Sipil Negara

Program Pembinaan dan
Kesejahteraan Aparatur Sipil Negara
Program Mutasi dan Kepangkatan
Aparatur Sipil Negara

Program Data Formasi dan
Pengembangan Aparatur Sipil Negara

Rp. §31.457.788,00,
Rp. 799.835.950,00

Rp. 304.362.000,00
Rp. 32.714.625,00

Rp. 827.109.650,00
Rp. 442.535.710,00
Rp. 919.789.610,00

1.385.372.979,00

PAPBD

PAPBD

PAPBD
PAPBD

PAPBD

PAPBD

PAPBD

PAPBD

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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SISTEMATIKA PENGURKURAN KINERJA

Format Pengukuran Capaian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik tahun
2020 diukur berdasarkan pada format Pengukuran Kinerja sebagaimana yang termuat dalam Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Rl Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintahan, yaitu dengan cara membandingkan antara realisasi capaian indikator kinerja dengan
target indikator kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik Tahun 2020.

Adapun tujuan dilakukannya pengukuran kinerja adalah dalam rangka untuk menilai keberhasilan
dan kegagalan pencapaian sasaran strategis Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dan indikator
kinerja sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Gresik Tahun 2020.

Guna mempermudah interpretasi atas pencapaian indikator kinerja sasaran Pemerintah Kabupaten
Gresik tersebut digunakan skala nilai peringkat kinerja yang mengacu pada formulir Tabel VII-C dalam
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor
8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian, Dan Evaluasi Pelaksanaan

Rencana Pembangunan Daerah sebagaimana sebagai berikut

No Interval Nilai Realisasi Kinerja Kriteria Penilaian Realisasi Kinerja
1. 912 Sangat Tinggi

2. 76 <90 Tinggi

3. 66 <75 Sedang

4, 51<65 Rendah

5. <50 Sangat Rendah

Pada dasarnya, mekanisme pengelolaan dan pengukuran kinerja bermula dari
pengumpulan Indikator Kinerja baik itu pada tingkat pimpinan sampai pada level staf atau jabatan fungsional.
Setiap pegawai diwajibkan menyusun indicator kinerja yang tiap bulan akan dilakukan monitoring dan
pengukuran realisasi untuk kemudian dilaporkan sebagai syarat pembayaran Tambahan Tunjangan Jabatan.
Pengukuran Indikator Badan Kepegawaian Darah juga dilakukan dengen pengumpulan indicator yang

kemudian dilakukan analisis dan akhirnya disusun laporan baik secara bulanan dan tahunan.
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@ CAPAIAN KINERJA TAHUN 2020

Capaian kinerja Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 sebagaimana dijelaskan

pada bab pengukuran kinerja dilakukan dengan mengukur realiasi Indikator Kinerja dan target yang

sudah ditetapkan pada perjanjian kinerja tahun 2020. Hasil pengukuran kinerja 6 indikator pada tiga

sasaran strategis Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 adalah sebagai berikut:
Tabel I11.1
Kinerja Sasaran Strategis 2020

Sasaran Renstra Indikator Target Realisasi | Capaian
Sasaran 2020
Meningkatnya Kualitas | Prosentase ASN yang 73% 93% 127.24%
Kinerja dan Kompetensi | memiliki sertifikat diklat
ASN kompetensi
Prosentase ASN yang 100% 100% 100%
memiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang 100% 93% 93%
memiliki indeks disiplin
baik
Meningkatnya  kualitas | Prosentse ASN yang 100% 79.75% 79.75%
penataan SDM Aparatur | ditempatkan sesuai
Sipil Negara sesuai | dengan standart
dengan kebutuhan dan | kompetensi
kompetensi  Didukung | Prosentase 75% 81% 108%
peningkatan kualitas | pemenuhan formasi
kepegawaian sesuai dengan
kebutuhan
Meningkatnya  kualitas | Nilai Survey Kepuasan 79% 89.88% 113.77%
pelayanan publik di | Masyarkat atas
bidang kepegawaian pelayanan
Kepegawaian

Berdasarkan hasil pengukuran di atas, diperoleh hasil rata — rata capaian kinerja

atas sasaran strategis Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 adalah sebesar

Adapun formulasi hitungan dari capaian sasaran strategis di atas dapat dilihat pada lampiran.

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
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Capaian kinerja BKD dalam mendukung tercapainya sasaran daerah kabupaten Gresik
dengan Indikator Indeks Profesionalitas ASN tahun 2020 masih harus tetap menjadi fokus perhatian
perbaikan. Hal ini disebabkan pada tahun 2020 indeks disiplin profesional ASN hanya 46% dari target
81%. Peraturan Badan Kepegawaian Negara Nomor 8 Tahun 2019 tentang pengukuran indeks
profesional ASN menjelaskan bahwa pengukuran dilihat dari 4 dimensi, yaitu dimensi kualifikasi
(pendidikan), kompetensi (diklat), Kinerja (SKP) dan Hukuman Disiplin. Adanya pandemi covid 19
menyebabkan pelaksanaan diklat di tahun 2020 tidak bisa optimal terlebin pada pengukuran IPP
kompetensi (diklat) pegawai yang diakui hanya 2 tahun terakhir sedangkan bobot untuk dimensi
kompetensi mempunyai bobot paling besar yaitu 40% sehingga nilai IPP untuk Kabupaten Gresik pada
tahun 2020 hanya 46%.

Badan Kepegawaian Daerah berkomitmen untuk melakukan upaya perbaikan terlebih
pada dimensi kompetensi (diklat) pada tahun berikutnya. Penambahan anggaran dan pelaksaan diklat
secara online nantinya diharapkan dapat meningkatkan nilai dimensi kompetensi pada khususunya dan
nilai indeks profesionalitas ASN untuk tahun mendatang. Badan Kepegawaian Daerah Juga
berkomitme untuk membaiki dan mengupdate data pada aplikasi Sistem Aplikasi Pelayanan

Kepegawaian yang menjadi alat untuk menarik data pengukuran indeks profesionalitas ASN.
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@ ANALIS DAN EVALUASI KINERJA

Peningkatan kualitas kinerja

dan komptensi ASN menjadi hal penting dalam

pelaksanaan  Reformasi  birokrasi  yang

aparat birokrasi Kabupaten Gresik sehingga
birokrasi dapat menyesuaikan diri dengan
tuntutan dan perubahan yang terjadi dalam

menuntut kualitas pelayanan publik yang pirma masyarakat.
pada pemerintah Daerah Kabupaten Gresik.

. o . Dalam rangka pengukuran
Melalui upaya pendidikan dan pelatihan, . S

. , pencapaian  sasaran starategis ini telah
pembinaan-pembinaan dan upaya . . . o

. . _ ditetapkan 3 (tiga) Indikator Kinerja Utama

kepegawaian lainnya diharapkan ~ mampu

sebagaimana tabel berikut :
meningkatkan kualitas kinerja dan kompetensi

Tabel 111.2
Perhitungan Formulasi Indikator Kinerja SS 1 BKD Tahun 2020

Indikator Kinerja Target Realisasi % Kinerja

Prosentase ASN yang memiliki sertifikat diklat 71% 93% 122%
kompetensi

Prosentase ASN yang memiliki nilai SKP baik 100% 100% 99.53%
Prosentase ASN yang memiliki indeks disiplin 100% 93% 99.86%

baik

A. ANALISI DAN EVALUASI INDIKATOR 1 : PRESENTASE ASN YANG MEMILIKI
SERTIFIKAT DIKLAT KOMPETENSI

Pengukuran indikator ini dilakukan dengann menggunakan formulasi Jumlah ASN
yang memiliki diklat kompetensi dibagi dengan jumlah ASN yang ada di lingkungan
Kabupaten Gresik pada tahun 2020. Jumlah pegawai kabupaten Gresik Pada tahun 2020
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adalah sebanyak 7240 orang sedangkan yang berhasil

memiliki sertifikat diklat kompetensi dari tahun ke tahun adalah sebanyak 6725 orang.

Pencapaian indikator ini dilaksanakan oleh Bidang pendidikan dan pelatihan yang
mempunyai tanggung jawab menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan bagi pegawai

Kabupaten Gresik guna meningkatkan kompetensi dan profesionalisme pegawai di lingkungan

pemerintah Kabupaten Gresik. Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan didasarkan pada
amanat Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipi Negara yang
menyebutkan bahwa PNS mempunyai hak pengembangan kompetensi selama 80 jam dalam

satu tahun.

Dalam rangka meningkatkan diklat kompetensi pegawai Kabupaten Gresik, Badan
Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 telah melaksanakan kegiatan diklat struktural maupun
fungsional. Adanya pandemi covid 19 tahun 2020 menyebabkan adanya rasionalisasi
anggaran diklat sehingga pelaksanaan diklat ada yang tidak bisa terlaksana seperti diklat
teknis, dan diklat kepemimpinan yang sempat terlaksana beberapa hari tetapi akhirnya
dibatalkan. Adapun rincian jenis diklat yang dapat terlaksana adalah sebagai berikut berikut ini:

Tabel lIl.3
Capaian Indikator Kegiatan Bidang Diklat BKD Tahun 2020
- KEGIATANDANINDIKATOR ~  TARGET REALISASI  SATUAN

Pendidikan dan Pelatihan Prajabatan Bagi CPNS Daerah

Jumlah Peserta Latsar dan Prajabatan 80 80 orang
CPNS

Pendidikan Dan Pelatihan Teknis Tugas Dan Fungsi Bagi Pns Daerah

Jumlah Peserta Bimtek Pengadaan 40 40 orang
Barang/Jasa

Diklat Fungsional, Sosialisasi, Workshop, Seminar dan Lokakarya

Jumlah ASN yang mengikuti Diklat 28 25 orang
Fungsional, Sosialisasi, Workshop,
Seminar dan Lokakarya

Adapun bukti dokumentasi foto — foto pelaksanaan kegiatan pendidikan dan

pelatihan yang dilakukan oleh Badan Kepegawaian Daerah tahun 2020 adalah sebagai berikut:
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Perbaikan kinerja bidang pendidikan dan

pelatihan akan terus menerus dilakukan untuk menghasilkan pegawai pemerintah kabupaten
gresik yang professional dan kompten. Meskipun berbagai masalah juga dihadapi pada tahun
2020 terutama disebabkan covid 19, tetapi komitmen perbaikan untuk tahun selajutnya akan
terus dilakukan. Langkah — langkah perbaikan di bidang pendidikan dan pelatihan tersebut

adalah sebagai berikut :

1. Penambahan Anggaran / Kuota untuk penyelenggaraan Diklat Tahun 2020;

2. Pelaksanaan diklat secara online;

3. Peguatan koordinasi lebih lanjut dengan instansi terkait;

4. Penyusunan panduan teknik-teknik materi Diklat yang lebih mudah dipahami peserta;

5. Penyusunan Analisis Kebutuhan Diklat dan Koordinasi dengan lembaga penyelenggara
diklat yang terakreditasi untuk pelaksanaan diklat yang sesuai dengan kebutuhan.

. ANALISIS DAN EVALUASI INDIKATOR 2 : PROSENTASE ASN YANG MEMILIKI NILAI

B e _—

SKP BAIK

Sasaran Kinerja Pegawai merupakan rencana dan target kinerja yang harus dicapai
oleh pegawai dalam kurun waktu penilaian yang bersifat nyata dan dapat diukur serta
disepakati pegawai dan atasannya. Setiap pegawai sesuai Peraturan Kepala Badan
Kepegawaian Negara No 11 tahun 2011 diwajibkan membuat target kinerja pada awal tahun

dan diwajibkan membuat realisasi dengan disetujui atasan setelah tahun berjalan. Adapun

keretaria nilai realisasi berdasarkan peraturan tersebut adalah sebagai berikut :

91-100

J(CER VI Baik Hasil kerja mempunyai 1 (satu) atau 2 (dua) kesalahan kecil,
tidak ada kesalahan besar, revisi dan pelayanan sesuai

standard yang telah ditentukan dan lain - lain
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Kurang Hasil kerja mempunyai 5 (lima) kesalahan kecil dan ada
kesalahan besar, revisi dan pelayanan tidak cukup memenuhi

standard yang telah ditentukan dan lain - lain

r

Posentase ASN yang memiliki nilai Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) baik” diukur dengan
cara membandingkan Jumlah ASN yang memiliki nilai SKP baik (>75) dibagi Jumlah ASN
yang menyampaikan SKP pada tahun 2020. Pencapaian indikator ini dilaksanakan oleh
bidang pembinaan dan kesejahteraan ASN yang salah satu tanggung jawabnya adalah
melakukan penilaian kinerja pada seluruh Aparatur di lingkungan Kabupaten Gresik.

Pemerintah Kabupaten Gresik sesuai Surat Edaran Mepan Nomor B/2810/M.PAN-
RB/08/2016 perihal prestasi kerja, pada tahun 2020 juga tetap menerapkan aplikasi E-Lapkin
untuk menginput laporan kinerja individu tahunan. Sosialisasi terus dilakukan untuk
meningkatkan kesadaran pegawai untuk mengumpulkan nilai SKP pada tahun selanjutnya.
Dari total 7240 orang diperoleh data bahwa semua pegawai memiliki nilai skp tahunan diatas

75 atau bernilai Baik, sehingga kinerja untuk indikator ini adalah 100%.

Dalam rangka upaya pengumpulan dan penyusunan SKP di lingkungan kabupaten
Gresik, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik pada tahun 2020 telah terus menerus
mengembangan aplikasi SI-PANTAS (Sistem Informasi Penilaian Tunjangan Kinerja ASN)
yang bertujuan mengintegrasikan seluruh SKP dengan pembayaran Tunjangan Tambahan
Pengawai setiap bulan. Pada aplikasi Sipantas, setiap pegawai diwajibkan untuk menginput
aktivitas harian untuk penilaian pada SKP bulanan dan tahunan. Pengisian aplikasi ini

menjadi dasar bagi pegawai untuk dibayarkan tunjangan tambahan setiap bulannya.
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Berbagai kegiatan yang dapat dilaksanakan oleh
Badan Kepegawaian melalui kinerja bidang pembinaan dan kesejahteraan untuk mendukung

kinerja indikator ini pada tahun 2020 adalah sebagai berikut:

1. Workshop Sasaran Kerja Pegawai;

2. Pelaksanaan Uji Kesehatan Bagi Aparatur Pemerintah;
3. Penyelenggaran HUT KOPRI;

4. Fasilitasi peningkatan kesejahteraan ASN;
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Pelaksanaan indikator  kinerja ini

tentunya mempunyai hambatan dan tantangan terlebih ditahun 2020 terjadi pandemi
covid 19, tetapi permasalahan utama terkait kesadaran pegawai untuk melaporkan
nilai SKP tahunan mereka, bukan hanya pelaporan dilakukan ketika hanya akan
mengajukan syarat kenaikan pangkat atau sejenisnya. Badan Kepegawaian Daerah
akan terus melakukan upaya peningkatan kesadaran melalui Sosialisasi dan
koordinasi kepada seluruh pegawai Kabupaten Gresik untuk melaporkan nilai SKP
tahun tepat waktu sehingga monitoring dan evaluasi dapat terus dilakukan demi
peningkatan kinerja pegawai yang diharapkan memberikan implikasi pada
peningkatan kinerja organisasi.

C. ANALISIS DAN EVALUASI INDIKATOR 3 : PROSENTASE ASN YANG MEMILIKI
NILAI INDEKS DISIPLIN BAIK

Disiplin pegawai merupakan salah satu fokus kinerja Badan Kepegawaian
Daerah yang dari tahun ketahunnya selalu diupayakan peningkatan. Pelaksanaan
disiplin pegawai berpedoman pada Peraturan Bupati 21 Tahun 2019 tentang Disiplin
Kerja pegawai di lingkungan Kabupaten Gresik dan pada Tahun 2020 telah dilakukan
revisi atas peraturan tersebut menjadi Peraturan Bupati Nomor 1 Tahun 2020 tentang
perubahan atas peraturan Bupati Gresik Nomor 21 Tahun 2020 tentang Disiplin Kerja

Pegawai Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Kabupaten Gresik.

Badan Kepegawaian Daerah melalui kinerja bidang pembinaan dan
penilaian kinerja telah melaksankan berbagai kegiatan untuk meningkatkan disiplin
pegawai. Adanya pandemi covid 19 tahun 2020 mengharuskan pembagian sistem
kerja work from home (wfh) bagi pegawai, hal ini mengakibatkan sulitnya pengukuran
indeks disiplin yang biasanya bisa terekam pada mesin finger print. BKD melalui
badan pembinaan dan kesejahteraan ASN tetap melakukan koordinasi dan

monitoring pada OPD untuk meminimalisir ketidakdisiplinan pegawai.

Pada akhir tahun 2020, Badan Kepegawaian Daerah juga telah melakukan

penggadaan mesin absen melalui deteksi wajah untuk memonitor disiplin pegawai.
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Adapun Kegiatan lainnya yang dilakukan untuk

mendukung kinerja indikator kinerja ini ada sebagai berikut :

a. Kegiatan Proses Penanganan Kasus-Kasus Pelanggaran Disiplin PNS.
Kegiatan ini merupakan upaya monitoring
terhadap penegakan disiplin pegawai
terhadap OPD - OPD di lingkungan
Kabupaten Gresik. Melalui kegiatan ini,
kasus penanganan pelanggaran disiplin
tahun 2020 dapat diselesaikan sebesar

100% atau sebanyak 25 kasus disiplin.

b. Kegiatan Pemberian Penghargaan Bagi
PNS yang berprestasi.
Pemberian ini bertujuan untuk memberikan motivasi kepada pegawai untuk
terusmeningkatkan prestasinya. Pemberian penghargaan ini meliputi
pengajuan Tanda Kehormatan Satya Lancana Karya Satya X, XX, dan XXX
tahun sejumlah PNS di lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik. Sebanyak
350 penghargaan telah diberikan kepada 458 pegawai pada tahun 2020
dengan rincian: 10 tahun 286 orang; 20 Tahun 71 orang dan 30 Tahun 101
Orang

c. Pengadaan Pakaian Dinas dan Perlengkapannya
Ouput kegiatan ini merupakan pemberian name tag kepada seluruh pegawai.
Hal ini bertujuan sekaligus melakukan pendataan pegawai dan memberikan
kartu identitas kepada pegawai sehingga semua pegawai diharapkan
memiliki identitas apabila sewaktu — waktu diperlukan.

d. Pembinaan Mental dan Rohani

Kegiatan ini  bertujuan

untuk mendapatkan ASN
yang ditetapkan sebagai
peserta MTQ Kabupaten
Gresik.
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e. Jiwa Korsa Kopri.

Melalui kegiatan ini diharapkan solidaritas sesama anggota kopri dapat
meningkat di lingkungan OPD kabuten Gresik sehingga diharapkan dapa

membantu kordinasi dalam upaya peningkatan kedisiplinan pegawai.

Adapun formulasi Pengukuran indikator “Prosentase ASN yang memenubhi

ketentuan jam kerja’ didasarkan pada data yang terekem pada mesin absensi
checkclock pada tahun 2020 dibanding dengan jumlah pegawai yang mendapatkan
hukuman indisplin. Sebanyak 6733 pegawai dinyatakan memiliki indeks disiplin baik

dari total pegawai sebanyak 7240 pwgawai sehingga kinerja untuk indikator ini 93%.

Tingkat disiplin pegawai di OPD lingkungan gresik bisa dikategorikan
sangat baik, salah satu penyebabnya dijadikannya disiplin kedatangan sebagai
motivasi dasar pemberian tunjangan tambahan pengahasilan, pegawai yang
terlambat akan mendapatkan pemotongan pada tunjangan tambahan tiap bulannya.
Disamping itu, dalam rangka peningkatan upaya disiplin diharapkan atasan langsung
pada unit — unit kerja dapat memberikan pengawasan langsung kepada bawahannya
dan memberikan contoh yang baik sehingga dapat meminimalisir tindakan indispliner
pada OPD - OPD di lingkungan Kabupaten Gresik.
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Dalam upaya untuk bisa memberikan pelayanan yang optimal kepada seluruh
masyarakat Kabupaten Gresik, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten selalu terus berupaya
mewujudkan peningkatan kualitas penataan SDM aparatur Sipil sesuai dengan kebutuhan dan
kompetensi di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik. “Righ Man in The Right Job” dan jumlah
ASN yang ada sesuai dengan kebutuhan Pemerintah Kabupaten Gresik menjadi fokus terwujudunya
sasarannya ini, sehingga pelaksanaan tugas dan fungsinya khusunya dalam pembagian beban kerja
baik itu kualitas maupun kuantitas pekerjaan ASN dapat seimbang. Dalam rangka pengukuran
pencapaian sasaran starategis ini telah ditetapkan 2 (dua) Indikator Kinerja Utama beserta capaian
kinerja pada tahun 2020 sebagaimana tabel berikut ini :

Tabel 1114
Perhitungan Formulasi Indikator Kinerja SS.2 BKD Tahun 2020

. Prosentase ASN yang ditempatkan sesuai 100% 79.75% 79.75%

dengan standart kompetensi

. Prosentase pemenuhan formasi sesuai dengan 75% 81% 108%
kebutuhan

A. ANALISI DAN EVALUASI INDIKATOR 1 : PRESENTASE ASN YANG DITEMPATKAN
SESUAI STANDAR KOMPETENSI
Setiap pegawai aparatur Negara dituntut untuk memiliki kompetensi yang sesuai
dengan tugas dan fungsinya. Ketepatan kompetensi ASN dengan bidang yang dibutuhkan
dalam satu jabatan menjadi salah satu faktor optimlanya kualitas suatu kinerja. Dalam rangka
mengukur presentase ASN yang ditempatkan sesuai standar kompetensi menggunakan
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formulasi Jumlah ASN yang ditempatkan sesuai

dengan standart kompetensi dibagi Jumlah Pejabat di pemerintah Kabupaten Gresik.

Pada Tahun 2020, Badan Kepegawaian Daerah mencatat bahwa pegawai yang
sudah sesuai dengan standard kompetensi adalah sebanyak 815 pegawai (penempatan ASN
diasumsikan semuanya sudah seusai dengan standart kompetensi yang ada di Analisis
Jabatan dan kamus standart komptensi) dari total pejabat yang menduduki jabatan di
Kabupaten Gresik sebanyak 1022 pegawai. Dengan demikian realisasi untuk indikator ini
adalah 79.75% atau capaian kinerja 79.75% dari target 100%.

Badan Kepegawaian Daerah melalui kinerja bidang mutasi dan kepangkatan ASN
melaksankan berbagai kegiatan untuk meningkatkan kinerja indikator ini. Adapun kegiatan —
kegiatan tersebut adalah sebagai berikut: Penempatan PNS, Penataan Sumber Daya
Aparatur sesuai Kebutuhan dan Kompetensi, Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat Struktural.
Adanya pandemi covid 19 pada tahun 2020 menyebabkan kegiatan tersebut tidak dapat
terlaksana dengan optimal dan adanya satu kegiatan yang ditunda yaitu Pelaksanan Uji

Kelayakan Pejabat Struktural dan/atau Fungsional.

—— PP ECAWATINEGERTSTETON - =, Pada tahun 2020 Kegiatan

i s penempatan PNS yang merupakan
amanat lanjutan tahun 2019 dapat
dilaksanakan, sebanyak 500 orang
cpns angkatan 2018 melakukan uji
kesehatan sebagai syarat
pengangkatan menjadi PNS, dan
pada tanggal 19 Oktober 2020
i dilaksanakan  pengakatan =~ PNS
beserta pengambilan sumpah janji

pns.
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Dalam rangka penataan sumber =
. " R
daya manusia aparatur sipil negara, BKD le iy W B 1

m

\\‘

tahun 2020 juga telah  melakukan
Penyerahan ~ SK  Kenaikan  jabatan
Fungsional pada tanggal 23 Januari 2020
dan Penyerahan SK Penetapan PNS dalam
jabatan Pelaksana pada tanggal 10 Maret

2020. Penyerahan SK tersebut didasarkan

pada kompetensi dan pendidikan, walaupun
uji kompetensi tidak dilakukan, diharapkan tahun mendatang pelaksanaan uji kompetensi bisa
dilakukan sebagai dasar penempatan PNS.

Adanya pandemi covid 19 menyebabkan kegiatan pelantikan pegawai hanya 3 kali
dari target tahunan 6 kali, yaitu pelantikan pejabat struktural sebanyak 2 kali dan pelantikan
pengangkatan pertama kali jabatan fungsional sebanyak 1 kali. Adapun Rincian pelantikan

tersebut sebagai berikut:

Tabel IIl.5
Rincian Pelaksanaan Pelantikan BKD Tahun 2020
Tanggal 05 April terdiri dari : Eselon Il.a (Pj 1 Orang
Sekretaris Kab. Gresik
Tanggal 19 Juni 2020 85 orang
Satpol PP 80 orang
Pengelola Pengadaan Barang/ jasa 2 orang
Dokter Ahli Utama 1 orang
Pengawas Ahli Utama 1 orang
Bidan 1 orang
Tanggal 08 Juli 2020 1 Orang

Eselon Il.a (Pj. Sekretaris Daerah Kab. Gresik)
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Kegiatan  seleksi  pemangku jabatan

structural/fungsional pada tahun 2020 juga telah dilakukan secara terbuka dan akuntabel
oleh Badan Kepegawaian Daerah melalui surat Bupati ...... mengumumkan seleksi untuk
pejabat tinggi pratama sekretaris daerah definitive, namun adanya surat dari Kementerian
Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 821/4400/0TDA perihal Penundaan Pelaksanaan
Seleksi terbuka Jabatan Tinggi Pratama Sekretaris Daerah Kabupaten Gresik

mengharuskan kegiatan harus dibatalkan.

B. ANALISI DAN EVALUASI INDIKATOR 2 : PROSENTASE PEMENUHAN FORMASI
SESUAI DENGAN KEBUTUHAN

Pemenuhan formasi sesuai kebutuhan menjadi salah satu fokus kinerja Badan
Kepegawaian Daerah pada tahun 2020. Berdasarkan perhitungan e- formasi pegawai
Kabupaten Gresik pada tahun 2020 memerlukan pegawai sebanyak 8951 sedangkan posisi
eksisting pegawai yang ada pada tahun 2020 adalah sebanyak 7240 pegawai. Adapun
formulasi perhitungan untuk indikator ini adalah dengan membandingkan jumlah e-formasi
pegawai dengan jumlah pegawai saat ini sehingga diperoleh nilai untuk indikator ini adalah
81%.

Adanya pandemi covid 19 menyebabkan Badan Kepegawaian Daerah sesuai
arahan kebijakan pemerintah pusat tidak membuka cpns formasi tahun 2020 dan fokus
menyelesaikan kegiatan cpns formasi 2019 yang tertunda.

Tahun 2019 Pemerintah Kabupaten Gresik melaksanakan kegiatan seleksi
penerimaan CPNS sebanyak 459 formasi. Proses seleksi di umumkan secara terbuka melalui
Pengumuman Bupati Nomer 810/2735/437.73/2020 pada webstite resmi pemerintah
Kabupaten Gresik dan Badan Kepegawaian Daerah pada bulan September 2019. Adapun

459 formasi tersebut meliputi di bawah ini:

33

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK




TAHUN 2020

Tabel 111.6
Formasi CPNS Tahun 2019 yang Pelaksanaannya Tahun 2020

Jumlah Formasi

CUMLAUDE DISABLE TOTAL

1 Tenaga Pendidikan 218 4 1 233
2 Tenaga Kesehatan 115 2 - 117
3 Tenaga Teknis 116 2 1 119
Jumlah 449 8 2 459

Proses pelaksanaan seleksi Calon Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Gresik mengacu
pada peraturan Kementerian PAN RB dan BKN, yaitu dilaksanakan 3 tahap, yaitu seleksi
administrasi, seleksi Tes Kompetensi Dasar, Seleksi Kemampuan Bidang. Adapun alur
pendafataran untuk seleksi CPNS tahun 2019 adalah sebagai berikut :

Gambar 11113
Alur Mekanisme Seleksi CPNS formasi 2019

+BKN ¢ ,s
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Jumlah Pendaftar CPNS formasi tahun 2019 adalah sebanyak 10.273 orang dengan
lulus seleksi administrasi sebanyak 8.971 orang, Pada Bulan Februari Tahun 2020
dilaksanakan Ujian Seleksi KUjian Seleksi Kompetensi Dasar (SKD) dengan jumlah yang
lulus sebanyak ...... orang, adanya pandemi covid 19 menyebabkan Ujian Seleksi
Kompetensi Bidang (SKB) baru bisa dilaksanakan pada bulan September 2020. Melalui
pengumuman Bupati Gresik Nomor 813/2011/437.73/2020 tentang hasil seleksi CPNS
Pemerintah Kabupaten Gresik Formasi 2019 pada tanggal 20 November 2020 diketahui
jumlah kelulusan sebanyak 456 Orang. Kegaiatan ujian tersebut dilakukan dengan
melaksanakan Protokol kesehatan Covid-19.
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Pada tahun 2020, Pemerintah Kabupaten Gresik juga terus meningkatkan kualitas
dokumen dalam analisis kebutuhan pegawai. Rapat — rapat koordinasi dilakukan dengan
beberapa pihak — pihak terkait seperti pemerintah pusat (BKN dan KEMENPANRB) dan OPD
terkait di lingkungan Kabupaten Gresik. Pada Tahun 2020 BKD melaksanakan desk dengan
OPD terkait dengan penentuan nama jabatan pelaksana (JFU). Dalam Keadaan tersebut BKD
berkoordinasi dengan bagian organisasi dan tata laksana beserta BPKAD. Kegiatan ini
menghasilkan Peta Jabatan di Lingkungan Pemerintah Kab. Gresik, Dokumen Pemeliharaan
SIAKAS, Pengiriman Usul Formasi CPNS Tahun 2020 ke Kementerian Pendayagunaan
Aparatur Sipil Negara dan Reformasi Birokrasi.

Pemenuhan formasi pegawai di lingkungan Kabupaten Gresik masih terus menerus
diupayakan oleh Badan Kepegawaian Daerah untuk dapat terisi oleh pegawai negeri sipil
yang kompeten dan sesuai bidangnya. Pada Tahun 2020 Terdapat beberapa faktor yang
menyebabkan kinerja ini tidak dapat memenuhi formasi yang seharusnya ada seperti adanya
Pandemi Covid 19 dan belum adanya kebijakan pemerintah pusat terkait penerimaan
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kontrak untuk mengisi kekosongan formasi pns.
Permasalahan tenaga honorer juga menuntut perhatian karena formasi yang ada untuk tahun

2020 di lingkungan Kabupaten Gresik banyak yang diisi oleh tenaga honorer.
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Sasaran strategis ini merupakan salah satu upaya mencapai tujuan : “Meningkatnya

Kualitas Dan Kapasitas Birokrat Pemerintahan Daerah Dalam Rangka Mewujudkan Good And
Clean Governance”. Untuk mengukur tingkat pencapaian sasaran ini dapat telah ditetapkan 1 (satu)
Indikator Kinerja Utama sebagaimana tabel berikut :
Tabel IIl.7
Perhitungan Formulasi Indikator SS. [l BKD Tahun 2020

1 Nilai Survey Kepuasan Masyarkat atas 79% 89.88% 113.77%
pelayanan Kepegawaian

Pelaksanaan kinerja indikator ini merupakan salah satu upaya dalam rangka percepatan
reformasi birokrasi di bidang pelayanan publik dan sejalan dengan Undang-Undang Nomor 25 Tahun
2009 tentang Pelayanan Publik, terutama dalam melaksanakan evaluasi kinerja serta dalam upaya
mempercepat peningkatan kualitas pelayanan publik, maka perlu disusun pemeringkatan kinerja
pelayanan publik, sebagaimana diamanahkan Undang-Undang No. 25 Tahun 2009.

Pelaksanaan Survey Kepuasan Masyarakat atas pelayanan ini didasarkan pada Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 14 Tahun 2017 tentang
Pedoman Penyusunan Survei Kepuasaan Masyarakat. Survei Kepuasan Masyarakat adalah
pengukuran secara komprehensif kegiatan tentang tingkat kepuasan masyarakat yang diperoleh dari
hasil pengukuran atas pendapat masyarakat. Melalui survei ini diharapkan mendorong partisipasi
masyarakat sebagai pengguna layanan dalam menilai kinerja penyelenggara pelayanan serta
mendorong penyelenggara pelayanan publik untuk meningkatkan kualitas pelayanan dan melakukan

pengembangan melalui inovasi-inovasi pelayanan public.
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Hasil di atas tidak terlepas dari pelaksanaan kegiatan

yang dilakukan oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik untuk meningkatan SKM pada
tahun 2020 dengan melaksanakan kegiatan sebagai berikut :

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, dengan 6 kegiatan ;
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, dengan 3 kegiatan;

Program Peningkatan Disiplin Aparatur, dengan 1 kegiatan;

> L

Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan,
dengan 5 kegiatan;

5. Program Data, Formasi dan Pengembangan Pegawai sebanyak 2 kegiatan; dan

6. Program mutasi dan kepangkatan ASN sebanyak 2 kegiatan

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik merupakan instansi pembina kepegawaian

yang bertugas memberikan pelayanan prima kepada pegawai dengan professional, sopan dan
bertanggung jawab. Dalam rangka memberikan kemudahan informasi kepada pegawai Kabupaten
Gresik dan masyarakat, Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 mengolah dengan kreatif

website official yakni www.bkdgresikkab.go.id dimana di dalamnya terdapat informasi kepegawaian

yang dapat diakses oleh semua masyarakat.

Badan Kepegawaian Daerah pada tahun

PROFIL  ~LAYANAN PENGUMUMAN -BERITA ~DOWNLOAD PERTANYAMN

2020 juga tetap megaplikasikan Lapor BKD yang )

. INFORMAST DAN PENGADUAN KEPEGAWATAN
merupakan layanan pengaduan online Terpadu I.APOR BKD @
BKD. Ini bertujuan untuk memberi wadah kepada W’"WW““’"“W"W( ‘|

. (031)3952825-30 pswt 307 (( y
masyarakat untuk melaporkan prilaku atau ) vusis. 082257012000 £
tindakan Pegawai Negeri Sipil di lingkungan () bidayesiizbgoid Obkd.gresikkab.go.id
Badan Kepegawaian Daerah yang tidak sesuai
dengan peraturan yang berlaku secara onlie. Gambar ll.17

LAPOR BKD

Lapor ini juga terpampang dalam website bkd.

Dalam rangka pelayanan data kepegawaian Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik
telah melaksanakan sinkronisasi secara berkala dengan Kasubbag Umum dan Kepegawaian setiap
SKPD. Adanya pandemic covid 19 menyebabkan kegiatan ini dilakukan secara online. Adapun untuk

merecord semua data PNS dimaksud. Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik telah
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membangun aplikasi Sistem Informasi Manajemen Pengelolaan

Pegawai (SIMPEG) yang mana di dalamnya berisi data-data tentang PNS di lingkugan Pemerintah
Kabupaten Gresik. Tahun 2020 tampilan Simpeg juga telah diinovasi. Aplikasi DMS sebagai media
elektronik untuk menyimpan data — data kepegawaian secara elektronik juga terus diterapkan dan
sesuaikan.

Pada Tahun 2020, telah dilakukan verifikasi atas data Sistem Informasi Manajemen
Pengelolaan Pegawai (SIMPEG) sebanyak 2 kali melalui online. Hal ini bertujuan untuk sinkronisasi

dan update data kepagawaian.

P e -
prarwre |

Dalam rangka pelayanan sistem Administrasi Pelayananan  Administrasi
Kepegawaian pemerintah Kabupaten Gresik sesuai peraturan BKN, Pemerintah Kabupaten
Gresik mengusulkan kenaikan pangkat untuk 2 kali periode yaitu per 1 April sebanyak 592
SK dan Per 1 Oktober sebanyak 391 SK. Pada tahun 2020 Pemberian pelayanan
pemberian SK pensiun juga menjadi fokus kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
untuk mendukung kinerja indikator ini. Badang Kepegawaian Daerah dituntut untuk
memberikan SK Pensiun kepada pegawai yang sudah memasuki masa purna dengan cepat
dan tepat. Pada Tahun 2020 terdapat pegawai yang sudah diberikan SK pensiun 450

Pegawai.
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@ ANALISI KINERJA ANGGARAN

Pada Tahun 2020, pagu awal anggaran Badan Kepegawain Daerah Kabupaten Gresik
adalah sebesar Rp. 24.711.474.600.,-. Namun, pada pelaksanaannya terjadi perkembangan yang
menyebabkan perlu dilakukan Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah tahun 2020.
Adapun rincian perubahan pagu anggaran adalah sebagai berikut :

Tabel 111.8
Rincian Anggaran BKD Tahun 2020

No. Uraian APBD 2020 PAPBD 2020

2 BELANJA

2.1  Belanja Tidak Langsung  7.049.866.000,00,- 5.948.170.000,00 1,101,696,000.00

2.2 Belanja Langsung 17.520.515.850,00  5.243.178.312,00 12,277,337,538.00
Surplus / ( Defisit ) 24.570.381.850,-  11.191.348.312,- 13,379,033,538.00

B e _—

Realisasi pagu Badan Kepegawain Daerah Kabupaten Gresik pada tahun 2020 adalah
sebesar Rp. 10.082.802.696,97,00 atau sebesar 90,09% . Perkembangan realisasi anggaran Badan
Kepegawaian Daerah dari tahun 2018 — 2020 dapat dilihat pada grafik di bawah ini:

Grafik ll. 1
Realisasi Anggaran BKD Tahun 2018 - 2020

REALISASI ANGGARAN BKD TAHUN 2018 - 2020

20.000.000.000,00
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Berdasarkan perkembangan jenis belanja operasi dan
belanja Modal dari tahun 2018 - tahun 2020 dari segi persentasi terus mengalami kenaikan seperti
tabel berikut ini;

Tabel 11.9
Belanja Operasi Tahun 2018 - 2020

Anggaran Realisasi

(Rp) (Rp) Realisasi Kenaikan /

Penurunan
1 2018 16.766.373.750 14.106.429.892 84,14 0,12
2 2019 24.189.662.650 17.767.179.031 73,45 25,95
3 2020 10.591.211.312 9.495.976.871 89,66 46,55

Tabel 11110
Belanja Modal 2018 - 2020

Anggaran Realisasi

(Rp) (Rp) Realisasi Kenaikan/
Penurunan
1 2018 728.298.000 707.237.913 97,11 158
2 2019 521.811.950 494.612.670 94,79 (30,06)
3 2020 600.137.000 586.825.825,97 97,78 18,64

Pada dasarnya kegiatan dilakukan untuk menghasilkan ouput dalam rangka mendukung
tercapainya sasaran strategis yang ditetapkan. Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 telah
mengindentifikasi berbagai kegiatan dan menyusun klasifikasi kegiatan tersebut untuk memudahkan
pengukuran capaian kinerja anggaran pada indikator sasaran strategis. Berdasarkan klasifikasi
tersebut dipereloh data sebagai berikut :
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Rincian Capaian Kinerja dan Anggaran BKD Tahun 2020

Tabel 11111

SASARAN  INDIKATOR KINERJA ANGGARAN
STRATEGIS KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN PAGU (Rp) REALISASI (Rp) CAPAIAN
UTAMA %) (%)
Meningkatnya  Total Anggaran 1,269,645,360.00 1,096,938,150.00 86.40
Kualitas
Kinerja dan Prosentase 73% 93% 127.24% 827,109,650.00 742,064,266.00 89.72
Kompetensi ASN yang
ASN memiliki
sertifikat diklat
kompetensi
Prosentase 100%  100% 100% 211,389,160.00 152,608,884.00 72.19
ASN yang
memiliki nilai
SKP baik
Prosentase 100% 93% 93% 231,146,550.00 202,265,000.00 87.51
ASN yang
memiliki indeks
disiplin baik
Meningkatnya  Total Anggaran 1,978,848,664.00  1,229,006,301.00  62.11
kualitas
penataan Prosentse 100% 79.75% 79.75% 766,972,660.00 369,143,312.00 43.13
SDM ASN yang
Aparatur Sipil ~ ditempatkan
Negara sesual
sesuai dengan
dengan standart
kebutuhan kompetensi
dan Prosentase 75% 81% 108% 1,211,876,004.00  859,862,989.00 70.95
Kompetensi ~ pemenuhan
formasi
sesuai
dengan
kebutuhan
Meningkatnya  Nilai Survey  79% 89.88% 113.77%  1,994,684,288.00  1,664,511,170.00  83.45
kualitas Kepuasan
pelayanan Masyarkat
publik di atas
bidang pelayanan
kepegawaian  Kepegawaian

Dalam rangka mengetahui efisensi anggara Badan Kepegawaian Daerah tahun 2020,

dilakukan pengukuran dengan membandingkan antara capaian kinerja dan capaian anggaran seperti

tabel berikut ini
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Tabel 11112
Perbandingan Capaian Kinerja dan Anggaran BKD Tahun 2020

1 Meningkatnya Prosentase ASN yang 127.24% 106,75% 86.40% 20.35% EFISIEN
Kualitas Kinerja memiliki sertifikat diklat
dan Kompetensi kompetensi

ASN Prosentase ASN yang 100%
menmiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang 93%
memenuhi ketentuan jam
kerja
2 Meningkatnya Prosentase pegawai yang 79.75% 93,88% 62.11% 31.77% EFISIEN

kualitas penataan  ditempatkan sesuai dengan
SDM Aparatur standart kompetensi

Sipil Negara Prosentase pemenuhan 108%
sesuai dengan formasi sesuai dengan
kebutuhan dan kebutuhan
Kompetensi
3 Meningkatnya Nilai SKM atas pelayanan 113.77% 113.77% 83.45% 30.32% EFISIEN
kualitas Kepegawaian
pelayanan publik
di bidang
kepegawaian
Total 104.8% 27.48%

Pelaksanaan Kinerja anggaran Badan Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 juga
menemui beberapa faktor-faktor penghambat pencapaian kinerja keuangan seperti berikut ini :

1. Uang persediaan yang ditetapkan jumlahnya terbatas;

2. Pengembalian uang panjar oleh PPTK yang tidak disiplin, baik dari segi waktu maupun
administratif;

3. PPTK tidak konsisten didalam pelaksanaan kegiatan, sehingga pelaksanaan kegiatan
berbeda dengan jadwal yang telah direncanakan;

4. Adanya beberapa program dan kegiatan yang terkait dengan instansi di luar BKD ( BKN,
Kemenpan RB, Kemendagri BPSDM Prov Jatim, LPPKS ) sehingga seringkali

mempengaruhi pelaksanaan kegiatan;
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PERBANDINGAN CAPAIAN KINERJA DARI TAHUN KE TAHUN

Capaian kinerja tahun 2020 yang diukur dengan membandingkan realisasi dan target
terhadap indikator kinerja utama telah diketahui seperti penjelasan di atas. Capaian kinerja di atas
diharapkan dapat menjadi “pijakan® untuk kinerja tahun-tahun mendatang. Sebagai tambahan
informasi, sub ini akan membandingkan capaian kinerja tahun 2020 dengan capaian tahun
sebelumnya. Tahun 2020 merupakan tahun ke 4 atas pelaksanaakan indikator kinerja utama
Sekretariat yang dituangkan dalam Rencana Strategis Tahun 2016 — 2021. Perbandingan ini juga bisa
menjadi informasi kepada stakeholder atas kinerja dari Badan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah

dalam mewujudkan sasaran strategi.

Tabel lII. 13
Perbandingan Capaian Kinerja BKD Tahun 2016 - 2020

Sasaran Indikator
Renstra Sasaran

Prosentase ASN yang 63,99% 99,65% 110% 122% 127.24%
menmiliki sertifikat diklat
kompetensi

Prosentase ASN yang 100% 99,80% 98,7% 99.53% 100%
memiliki nilai SKP baik

Prosentase ASN yang 99,74% 100% 99,1% 99.86% 93%
memiliki indeks disiplin
baik

Prosentse ASN yang 76,18% 83,79% 111% 102% 79.75%
ditempatkan sesuai

dengan standart

kompetensi

Prosentase 62,43% 79,16% 72,8% 75% 108%
pemenuhan formasi

sesuai dengan

kebutuhan

Nilai Survey Kepuasan 75,76% 101,67%  101,5% 113.5% 113.77%
Masyarkat atas

pelayanan

Kepegawaian

TOTAL RATA - RATA 79.7 94.01 98.85 101.9 104.8

-
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Peningkatan Capaian kinerja BKD dari tahun ketahun

secara garis besar bisa ditunjukan pada grafik dibawah ini :
Grafik 111.2
Capaian Kinerja BKD Tahun 2016 - 2020

CAPAIAN KINERJA BKD TAHUN KE TAHUN
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Tabel dan grafik diatas menunjukan bahwa Badan Kepegawaian Daerah memiliki komitmen
untuk terus menerus melakukan perbaikan kinerja pada tahun berikutnya. Perbaikan demi perbaikan
menjadi fokus kinerja yang akan terus dilakukan untuk menampilkan performance terbaik guna
mewujudkan sasaran strategis. Klasifikasi permasalah pelaksanaan program dan kegiatan pada tahun
2020 membutuhkan tuntutan solusi yang efektif dan akan menjadi rekomendasi perbaikan untuk tahun

berikutnya.

Fokus perbaikan Badan Kepegawaian Daerah dilakukan untuk mencapai sasaran strategis
yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Tahun 2016 — 2021. Capaian Renstra telah berhasil
dilaksanakan sampai pada tahun ke — 5 sedangkan masih ada target dua tahun ke depan yang

menuntut kinerja Badan Kepegawaian Daerah untuk bisa tercapai. Adapun hal tersebut bisa dilihat

pada tabel berikut ini :
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Tabel I11.12

Tabel Realisasi Renstra BKD Tahun 2016 -2021

kepegawaian

Realisasi Renstra TARGET
2016 2017 2018 2020 | 2020 2021
Meningkatnya Prosentase ASN yang | 63,99% | 99,65% | 76.04% 86% 93% 75%
Kualitas Kinerja | memiliki sertifikat diklat
dan Kompetensi | kompetensi
ASN Prosentase ASN yang 100% 99,80% | 98,73% | 99.53% | 100% 100%
memiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang | 99,74% 100% 99,09% | 99.86% | 93% 100%
memiliki indeks disiplin
baik
Meningkatnya Prosentse ASN yang 76,18% | 83,79% | 88.52% 88% 79.75 90%
kualitas ditempatkan sesuai %
penataan SDM dengan standart
Aparatur Sipil kompetensi
Negara sesuai Prosentase 62,43% 79,16% 52% 55% 81% 7%
dengan pemenuhan formasi
kebutuhan dan | sesuai dengan
kompetensi kebutuhan
Didukung
peningkatan
kualitas
kepegawaian
Meningkatnya Nilai Survey Kepuasan | 75,76% | 101,67% 78% 88.6% | 89.88 80%
kualitas Masyarkat atas %
pelayanan pelayanan
publik di bidang | Kepegawaian

Berdasarkan capaian data kinerja anggaran dari tahun ke tahun, Badan

Kepegawaian Daerah pada tahun 2020 mendapatkan pagu yang lebih besar dari tahun sebelumnya.

Hal ini disebabkan pada tahun 2020 terdapat kegiatan pelaksanaan CPNS dan kegiatan diklat dan

penempatan PNS yang tidak bisa dilaksanakan secara maksimal dikarenakan adanya perubahan

kebijakan. Adapun perbandingan capaian anggaran dari tahun 2016 — 2020 Badan Kepegawaian

Daerah adalah sebagai berikut.
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Grafik I11.3
Perbandingan Capaian Anggaran BKD Tahun 2016 — 2020
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Berdasarkan grafik di atas menunjukkan bahwa dari tahun ke tahun anggaran dan realisasi
Badan Kepegawaian Daerah dari tahun ke tahun terus meningkat, meskipun perkembangan capaian
pelaksanaan anggaran juga mendapatkan berbagai hambatan dan tantangan. Terdapat faktor — faktor
penunjang dan penghambat dalam kinerja capaian anggaran. Adapun faktor yang harus diperhatikan
oleh Badan Kepegawaian Daerah untuk meningkatkan capaian kinerja pada tahun selanjutnya adalah
sebagai berikut :

1. Ketersedian anggaran didalam pelaksanaan program kegiatan Badan Kepegawaian

Daerah Kabupaten Gresik;
2. Peningkatan Monitoring dan evaluasi pada pelaksanaan kegiatan;
3. Mekanisme kinerja keuangan yang lebih cepat dan efektif;
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Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun 2020 ini bermaksud
untuk menyajikan satu informasi yang utuh atas upaya pelaksanaan kinerja bidang kepegawaian yang
dilihat dari tingkat capaian dan target sasaran strategis, selain itu juga mengungkapkan keberhasilan
dan atau kegagalan pelaksanaan program, kegiatan, hambatan-hambatan/ kendala yang dijumpai
dalam pelaksanaan maupun strategi pemecahan masalah yang akan dilaksanakan di masa mendatang
agar sasaran yang telah ditetapkan dapat tercapai sesuai yang direncanakan.

Secara garis besar terlihat bahwa capaian kinerja 3 (tiga) sasaran strategis Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik selama tahun 2020 menunjukkan keberhasilan dalam
mewujudkan misi dan tujuan dalam Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik 2016-2021 sebagaimana yang telah ditargetkan. Dalam konteks pengklasifikasian
tingkat keberhasilan yang diukur dari tingkat capaian yang telah ditetapkan, maka secara umum kinerja
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik dapat dinyatakan berhasil. Hal ini dapat dilihat dari
pencapaian target dari 6 indikator kinerja sasaran yang dilakukan pengukuran kinerja. Dari 6 indikator
sasaran strategis yang di ukur, 3 indikator kinerja sasaran kinerjanya mencapai lebih dari 100%; 3
Indikator memiliki kinerja 79.75% — 100% seperti yang dipaparkan pada Bab I

Dalam pelaksanaan pencapaian target indikator kinerja Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Gresik didukung dengan adanya alokasi anggaran belanja Daerah dalam APBD Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik Tahun Anggaran 2020 sebesar Rp. 11.191.348.312,00
Jumlah tersebut telah direalisasikan sebesar Rp 10.082.802.696,97,00 atau 90,09 %. Capaian ini
meningkat dari tahun sebelumnya. Capaian kinerja anggara ini juga mengalami beberapa hambatan
seperti yang dijelaskan pada bab Il yang nantinya diharapkan menjadi fokus perbaikan untuk tahun
selanjutnya.

Adanya pandemi covid 19 menjadi tantangan dan hambatan sendiri bagi kinerja BKD tahun
2020, rasionalisasi anggaran sebagai fokus komitmen pemerintah daerah untuk mengatasi dampak
covid 10 menyebabkan beberapa kegiatan tidak dapat dilaksana. Namun, di tahun mendatang kinerja

BKD diharapkan dapat beradaptasi dan berkinerja di Era New Normal dengan pelaksanaan kegiatan

dapat dilakukan secara online.
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Apabila dilihat secara umum, garis besar upaya Badan Kepegawaian Daerah

Kabupaten Gresik untuk mewujudkan seluruh sasaran strategis BKD Gresik adalah sebagai berikut :

1.

Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan, Pembinaan Aparatur, Workshop, Sosialisasi dan
kegiatan sejenis yang berkualitas dengan harapan dapat meningkatkan kualitas dan kompetensi
ASN di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik;

Memberikan pelayanan kepegawaian tepat waktu dan profesional.

Mengirimkan ASN untuk bisa mengikuti pendidikan dan pelatihan, pembinaan, sosialisasi,
workshop, lokakarya dan sejenisnya yang diselenggarakan oleh pihak lain dalam upaya untuk
meningkatkan kompetensi ASN tersebut sesuai dengan bidang tugasnya;

Menerapkan reward dan punishmen bagi ASN untuk memotivasi kinerja ASN;

Peningkatan kualitas penataan ASN yang disesuaikan dengan standart kompetensi jabatan
melalui uji kompetensi;

Mengembangkan aplikasi Si-Pantas yang mana dapat memberikan gambaran atas kinerja ASN
secara harian sebagai dasar pembayaran tunjangan;

Penerapan teknologi informasi dalam memberikan pelayanan kepegawaian;

Menyusun pedoman teknis kepegawaian (Peraturan Bupati) dalam upaya memberikan koridor-
koridor kepegawaian bagi ASN yang ada di lingkungan Pemerintah Kabupaten Gresik;
Melaksanakan kegiatan rekruitmen baik bagi CPNS atau pejabat tinggi secara akuntabel dan
profesional;

Melaksanakan uji kesehatan bagi ASN agar di dalam penyelenggaran tugas dan fungsinya dapat
dilaksanakan dengan kondisi prima.

Keberhasilan capaian kinerja Tahun 2020 tidak terlepas dari adanya solusi untuk

mengatasi hambatan dan kendala yang bersifat internal maupun eksternal. Terhadap berbagai target

capaian maupun yang tidak tercapai Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Gresik akan melakukan

langkah yang konstruktif dan kongkrit melalui analisis dan evaluasi agar dapat dilakukan perbaikan dan

penanganan di masa mendatang.

Kekurangan yang terjadi selama 2020 menjadi catatan yang tentunya akan menjadi bahan

evaluasi penyusunan kebijakan guna memperbaiki kinerja pada tahun mendatang, sasaran program

yang belum tercapai seratus persen (100%) akan dievaluasi, sehingga seluruh sasaran program tahun

48
BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK




TAHUN 2020

mendatang nantinya dapat dicapai lebih baik dari tahun sebelumnya. Evaluasi juga akan
dilakukan terhadap capaian dari pembangunan jangka menengah, agar kendala yang dihadapi dan
resiko kegagalanya dapat ditekan dan diperbaiki sedini mungkin dan dicari solusi untuk mengatasinya.
Perbaikan kinerja untuk tahun mendatang menjadi fokus utama yang akan dilakukan oleh Badan
Kepegawaian Daerah.

Akhirnya dengan disusunnya Laporan Kinerja Badan Kepegawaian Daerah Tahun 2020 ini,
diharapkan dapat memberikan informasi kepada pimpinan dan seluruh pihak yang terkait dengan tugas
dan fungsi Badan Kepegawaian Daerah sehingga dapat menjadi umpan balik guna peningkatan kinerja
dan juga dapat digunakan sebagai bahan untuk merumuskan kebijakan pada periode berikutnya.
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BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK
MATRIK RENCANA STRATEGIS

TAHUN 2016-2021

Tujuan 1 Meningkatnya kualitas dan kapasitas birokrat pemerintahan daerah dakam rangka mewujudkan good and
Indikator Kinerja Tujua
Satuan 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
1 Nilai Indeks Profesional ASN % 70 71 72 73 74 75
SASARAN KONDISI
URAIAN INDIKATOR KINERJA PENJPEELF/{-\I_SGI\L/;E;)R/I UtA AWAL TARGET TAHUN PROGRAM BIDANG PELAKSANA
UTAMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Meningkatnya Prosentase ASN yang |(Jumlah ASN yang memiliki 63% 65% 67% 69% 71% 73% 75%|PROGRAM PENDIDIKAN DAN |BIDANG PENDIDIKAN
Kualitas Kinerja memiliki sertifikat sertifikat diklat kompetensi PELATIHAN ASN DAN PELATIHAN
dan Kompetensi diklat kompetensi / Jumlah ASN di
ASN lingkungan Pemerintah
Kabupaten Gresik) x
100%
Prosentase ASN yang |(Jumlah ASN yang memiliki 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|PROGRAM PEMBINAAN DAN |BIDANG PEMBINAAN
memiliki nilai SKP baik [nilai SKP antara 76 s/d 100 KESEJAHTERAAN ASN DAN KESEJAHTERAAN
/ Jumlah ASN di
lingkungan Pemerintah
Kabupaten Gresik) x
100%
Prosentase ASN yang |(Jumlah ASN yang memiliki 99% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|PROGRAM PEMBINAAN DAN |BIDANG PEMBINAAN
memenuhi ketentuan |indeks disiplin baik / KESEJAHTERAAN ASN DAN KESEJAHTERAAN
jam kerja Jumlah ASN di lingkungan
Pemerintah Kabupaten
Gresik) x 100%
Meningkatnya Prosentase pegawai (Jumlah Penempatan ASN 73% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%|PROGRAM MUTASI DAN BIDANG MUTASI DAN
kualitas penataan yang ditempatkan sesuai|yang sesuai dengan KEPANGKATAN ASN KEPANGKATAN
SDM Aparatur dengan standart Analisa Jabatan/ Jumlah
Sipil Negara kompetensi ASN di Iin%kungan
. Pemerintah Kabupaten
Kompetensi
Prosentase pemenuhan [(Jumlah formasi ASN yang 65% 67% 69% 71% 73% 75% 77%|PROGRAM DATA FORMASI  |BIDANG DATA
formasi sesuai dengan |ada / Jumlah kebutuhan DAN PENGEMBANGAN ASN  [FORMASI DAN
kebutuhan ASN di lingkungan PENGEMBANGAN
Pemerintah Kabupaten
Gresik) x 100%
Meningkatnya Nilai Indeks Kepuasan |Nilai besaran Indeks 75% 75% 76% 77% 78% 79% 80%|PROGRAM MUTASI DAN BIDANG MUTASI DAN
kualitas Masyarkat atas Kepuasan Masyarakat KEPANGKATAN ASN KEPANGKATAN
pelayanan publik pelayanan pada tahun berjalan
di bidang Kepegawaian
koanoaawaian




VISI
MISI 2

Tujuan

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN GRESIK

MATRIK RENCANA STRATEGIS
TAHUN 2016-2021

Terwujudnya Sumber Daya Manusia Aparatur Yang Kompeten dan Profesional Dan Sejahtera
Menyelenggarakan Pelayanan Kepegawaian Yang Berkualitas

Mewujudkan pengelolaan administrasi kepegawaian yang cepat dan akurat

Indikator Kinerja Tujua

Satuan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Nilai indeks Kepuasan Masyarakat atas pelayanan kepegawaian Persen (%) 75% 76 77% 78% 79% 80%
2 Persentase akurasi database kepegawaian Persen (%) 100% % 100% 100% | 100% 100%
SASARAN
PENJELASAN/FORMU| KONDISI TARGET TAHUN BIDANG
INDIKATOR KINERJA PROGRAM
URAIAN UTAMA LA PERHITUNGAN | AWAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 071 PELAKSANA
Terwujudnya 1. Nilai Indeks Jumlah indeks 74,51% 75% 76 77% 78% 79% 80% [Pelayanan BIDANG
pengelolaan Kepuasan Masyarakat|Kepuasan Administrasi PENGEMBANGAN
administrasi atas pelayanan Masyarakat pada Perkantoran PEGAWAI
kepegawaian yang kepegawaian tahun n
cepat dan akurat
2.Prosentase akurasi [Jumlah data ASN 100% 100% % 100% 100% 100% | 100% |Pembinaan dan BIDANG DATA
database Pengembangan KEPEGAWAIAN
kepegawaian Aparatur
sesuai juknis 100%

yang dilaporkan

--------- x 100%
Jumlah ASN

di Kab.Gresik
Definis operasional
akurasi database
kepegawaian adalah:

1.Sesuai juknis
(berkas lengkap)
2.Dilaporkan tepat
waktu




3.1.5 UNSUR

Kode Rekening

Uraian Program/Kegiatan

Realisasi

Permasalahan

Upaya Mengatasi
Permasalahan

Tindaklanjut
Rekomendasi DPRD

Anggaran 2020

Realisasi

Keterangan Sisa Anggaran

Efisiensi Tidak Dilaksanakan

17 18
5.243.178.312 4.236.280.708 1.006.897.604 668.927.026 327.312.338
Persentase fasilitasi
PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI terhadap pelaksanaan 0 0
4al1] 1 PERKANTORAN S 100% 100% 531.457.788 523.374.933 8.082.855 8.082.855 0
daerah
4411 ] 2 195.579.021 195.579.021,00 -
Tersedianya bahan
PENYEDIAAN BAHAN BACAAN DAN PERATURAN
41411111 3 PERUNDANG-UNDANGAN :)aahclf:n/koranselamm 108 Buah/Bulan 106 Buah/Bulan 10.000.000 9.999.000,00 1.000 1.000
4(4[1]| 1| 5 |PENYEDIAAN MAKANAN DAN MINUMAN (Ti:;s;‘i’rm:n“"aka”a” 1600 dos 1600 dos 26.832.000 22.907.000,00 3.925.000 3.925.000
Tersedianya biaya
4|4[1] 1| 6 [RAPAT-RAPAT KOORDINASI DAN KONSULTASI  |perjalanan dinas bag 100% 100% 194.986.767 190.963.212,00 4.023.555 4.023.555
pegawai BKD
4(4[1]| 1| 7 |PENYEDIAAN JASA ADMINISTRASI KANTOR Jumiah Tenaga 3 orang 3 orang 83.472.500 83.451.700,00 20.800 20.800
administrasi kantor
4|4[1] 1| 8 [PENYEDIAAN JASA OPERASIONAL KANTOR Terpenuhinya kebutuhan 12 bulan 12 bulan 20.587.500 20.475.000,00 112,500 112,500
perawatan kebersihan
Persentase fasilitasi
PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN . .
44|11 2 | | RASARANA APARATUR terhadap sarana 100% 100% 799.835.950 768.628.128 31.207.822 22.304.222 0
prasarana aparatur
Tersedianya kebutuhan . ) . )
PENGADAAN PERALATAN/PERLENGKAPAN ATK 53 jenis, 18 Jenis | ATK 53 jenis, 18 Jenis
41411 2| 3 [ aNTORRUMAH TANGGA peralatan dan Barong Barong 447.085.950 438.182.350,00 8.903.600 8.903.600
perlengkapan kantor
PEMELIHARAAN RUTIN/BERKALA KENDARAAN  |Jumlah Kendaraan Dinas . .
414{1] 2 | 6 | rBATANDINASIOPERASIONAL BKD yang dpelihara 7 unit 7 unit 175.000.000 154.153 573,00 20.846.427 20.846.427
PEMELIHARAAN RUTIN/BERKALA Jumiah ooratatan kantor
44[1| 2 | 7 |PERALATAN/PERLENGKAPAN KANTOR/RUMAH ' Pe! 57 unit 57 unit 177.750.000 176.292.205,00 1457795 1457795
yang dipelihara
TANGGA
Persentase fasilitasi
4(4/1] 3| |PROGRAM PENINGKATAN DISIPLIN APARATUR [terhadap peningkatan 100% 100% 304.362.000 302.607.360 1.754.640 . 0
disiplin Aparatur
Jumlah Mesin check
4|4[1]| 3 | 1 |PENGADAAN MESIN/KARTU ABSENSI clock yang terpasang di 12 unit 12 unit 304.362.000 302.607.360,00 1.754.640 1.754.640
OPD
PROGRAM PENINGKATAN PENGEMBANGAN Persentase fasilitasi
4(4(1| 6 | |SISTEM PELAPORAN CAPAIAN KINERJADAN |terhadap pelaporan 100% 100% 32.714.625 30.730.500 1.984.125 1.984.125 0
KEUANGAN Kinerja dan Keuangan
Jumlah LKPJ,LPPD
PENYUSUNAN LAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN o U,
414116 | 1 | ii7ISAR REALISASI KINERJA SKPD Sé\l}fslzndan LKJIP yang 15 buku 15 buku 4.347.500 3.338.000,00 1.009.500 1.009.500
Jumlah Buku Renja dan
44[1| 6 | 3 |PENYUSUNAN RENCANA KERJA SKPD Anggaran BKD yang 30 buku 30 buku 6.852.125 6.464.500,00 387.625 387.625
tersusun
4{4[1] 6 | 5 [PENYUSUNAN PROFIL SKPD Jumiah Buku Profil BKD 60 buku 60 buku 16.125.000 16.125.000,00 : .
yang disusun
4|4|1| 6 | 7 [PENGENDALIAN PERENCANAAN PROGRAM DAN  |Jumiah pelaksanaan 12 bulan 12 bulan 5.390.000 4.803.000,00 587.000 587.000
KEGIATAN Monev Kegiatan
Prosentase ASN yang
mengikuti diklat o o
MM teknis/fungsional lebih e 2
dari 80 JP




Kode Rekening

Uraian Program/Kegiatan

Realisasi

Permasalahan

Upaya Mengatasi
Permasalahan

Tindaklanjut
Rekomendasi DPRD

Anggaran 2020

Realisasi

Keterangan Sisa Anggaran

Efisiensi Tidak Dilaksanakan

17 18
Pada tahun 2020
penyelenggaraan
AR LIH AL AZE Al 4 Prosentase Pejabat Pelatihan 827.109.650 742.064.266 85.045.384 85.045.384 0
APARATUR SIPIL NEGARA .
Struktural yang sudah Kepemimpinan
memiliki sertifikat 100% 63,80% Pengawas (Diklatpim
Diklatim sesuai dengan Tk. IV) batal
jenjangnya dilaksanakan
dikarenakan Pandemi
Covid 19
414(1]15| 1 |PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TEKNIS - 0,00 -
Dianggarkan kembali pada
Pada tahun 2020 tahun 2021
penyelenggaraan
Jumlah Peserta Pelatihan Kepemimpinan
41411]15| 2 |PENDIDIKAN PENJENJANGAN STRUKTURAL Pendidikan dan Pelatihan 0 0 Pengawas (Diklatpim Tk. 36.629.150 36.629.150,00 -
Kepemimpinan Tk. IV IV) batal dilaksanakan
dikarenakan Pandemi
Covid 19
Jumlah Peserta Diklat
PENINGKATAN KETRAMPILAN DAN
414(1(15[ 5 PROFESIONALISME gzag;itan Kepala 0 0 501.200 501.200,00 -
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PRAJABATAN BAGI [Jumlah Peserta Latsar
41411115 6 CALON PNS DAERAH dan Prajabatan CPNS 80 orang 80 orang 479.656.000 479.630.150,00 25.850 25.850
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN TEKNIS TUGAS Jumlah Peserta Bimtek
41411]15]| 8 DAN FUNGSI BAGI PNS DAERAH Pengadsan Barang/Jasa 40 orang 40 orang 179.944.800 125.243.129,00 54.701.671 54.701.671
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN FUNGSIONAL BAGI
41411115 9 PNS DAERAH - 0,00 - -
Jumlah Peserta FGD dan
DIKLAT FUNGSIONAL, SOSIALISASI, WORKSHOP, .
41411115(10 SEMINAR DAN LOKAKARYA Pgnglrlman Peserta 28 Orang 25 Orang 130.378.500 100.060.637,00 30.317.863 30.317.863
Diklat/Workshop
alal1]15 ] 14 PENYELENGGARAN DIKLAT TEKNIS, i
FUNGSIONAL DAN KEPEMIMPINAN
1. Prosentase ASN
4]4]1]16 yang capaian 100% 100%
kinerjanya sesuai
dengan target
PROGRAM PEMBINAAN DAN KESEJAHTERAAN
APARATUR SIPIL NEGARA 2 Prosentase ASN 442.535.710 354.873.884 87.661.826 87.661.826 0
yang tidak pernah 100% 99.68%
melakukan pelanggaran
disiplin jam kerja
PENGADAAN PAKAIAN DINAS BESERTA Tersedianya ID card bagi ) )
41411116 1 PERLENGKAPANNYA ASN 3000 id card 3000 id card 104.498.000 97.567.800,00 6.930.200 6.930.200
PELAKSANAAN UJI KESEHATAN BAGI APARATUR [Jumlah Peserta Uji
414(1116| 4 PEMERINTAH Kesehatan 105 orang 98 Orang 77.763.750 41.412.200,00 36.351.550 36.351.550
414[1]16] 7 |PEMBINAAN APARATUR NEGARA - -
4|4]1]16| 9 [PEMBINAAN JIWA KORSA ANGGOTA KORPRI ét’;‘:th‘g;;'E Paduan 45 orang 45 Orang 14.985.900 14,680.800,00 305.100 305.100
Jumlah Peserta
4141111610 PEMBINAAN MENTAL DAN ROHANI ANGGOTA pembinaan MTQ 5 orang 5 orang 43.734.650 32.287.150,00 11.447.500 11.447.500
KORPRI
KORPRI
4|4]1]16] 11 EEQF?FEE'SAT“A;ENGHARGAAN BAGIPNSYANG | ) imiah pengajuan SLKS 235 orang 458 25.110.250 12.489.200,00 12,621,050 12,621,050
PROSES PENANGANAN KASUS-KASUS Jumlah Kasus disiplin
4141111612 PELANGGARAN DISIPLIN PNS yang ditangani 25 kasus 20 Kasus 35.538.000 31.274.000,00 4.264.000 4.264.000
4lal1] 16|13 BIMBINGAN TEKNIS PEMBEKALAN BAGI PNS i i
YANG AKAN PURNA TUGAS
Jumlah penyelenggaraan 16.330.250,00
41411]16 | 14 [PENYELENGGARAAN HUT KORPRI HUT KOpRPSII?I 9% 1 kali 1 kali 22.242.000 5.911.750 5.911.750




Keterangan Sisa Anggaran

Upaya Mengatasi
Permasalahan

Tindaklanjut

Lt L] Rekomendasi DPRD

Kode Rekening Uraian Program/Kegiatan Realisasi Anggaran 2020 Realisasi

Tidak Dilaksanakan

Lelang Efisiensi

16 17 18
Jumlah Pelayanan 10.125.000,00
4141116 | 20 |FASILITASI PENINGKATAN KESEJAHTERAAN ASN [KARIS,KARSU,BPJS,TA 763 orang 763 10.148.000 23.000 23.000
SPEN,BAPERTARUM
Jumlah ASN yang 98.707.484,00
mengikuti Workshop orang orang 515, .807. .807.
414]11[16]29 \(/ggg}éil;l\%PESSAEQ)RAN KERJA PEGAWAI ikuti Worksh 100 100 108.515.160 9.807.676 9.807.676
SiPantas
Prosentase usulan
414(1|17 penempatan ASN 100% 100%
sesuai Anjab :
1. Prosentase kenaikan 100% 100%
Z':ggARmR"gI’;ﬁSQER'XEPANGKATAN pangkat tepat waktu 919.789.610 495645359 424.144.251 96.831.913 327.312.338
2. Prosentase KGB
100% 100%
tepat waktu
3. Prosentase
penyerahan SK 100% 100%
Pensiun tepat waktu
Jumlah pengangkatan,
41411[17| 1 |PENEMPATAN PNS Sumpah Janji dan Tes 658 orang 628 208.216.000 200.106.700,00 8.109.300 8.109.300
Kesehatan CPNS
Pemrosesan Pensiun
berdasarkan jumlah
alal1]17] 2 ﬁimgmNoST'gl\TﬂiMnémg“STRAs' KENAIKAN i‘;?::a:e;g:rigf" SK | o kali(t2000rang) | 2kal (983 orang)  |pengajuan dan 80.034.200 70.654.920,00 0.379.280 9.379.280
g kelengkapan persyaratan
yang masuk ke BKD
Pemrosesan Pensiun
berdasarkan jumlah
4lal1]17] 3 EEES@?ML\SJ RASIAN PELAYANANAN :,‘::'S?:n:?ﬁgga" SK 4700 SK 4265 SK pengajuan dan 72.782.750 55.847.127,00 16.935.623 16.935.623
kelengkapan berkas yang
masuk ke BKD
Jumlah Rapat Baperjakat Belum adanya uji
414(1(17] 4 EEQC;GQT\S %Xsi%aﬁéﬁéﬁgig'gs}ffj:ﬂ) dan SK Kenaikan 8 Kali 3 kompetensi karena 57.686.200 33.309.625,00 24.376.575 24.376.575
Jabatan Fungsional adanya pandemi
Jumlah Pelantikan Penyelenggaraan
414(1(17| 7 EEEEE-II__ILEJI\SEARAAN PELANTIKAN PEJABAT Pejabat Struktural dan 6 kali 3 Pelantikan terkendala ijin 142.727.000 25.152.962,00 117.574.038 117.574.038
atau/Fungsional dari Kemendagri
alal1l171 s PELAKSANAAN UJI KELAYAKAN PEJABAT i
STRUKTURAL DAN/ATAU FUNGSIONAL
Penyelenggaraan
SELEKSI PEMANGKU JABATAN Jumlah JPT yang . L
41411(17] 9 ) X 2 kali 1 terkendala ijin dari 214.272.200 4.533.900,00 209.738.300 209.738.300
STRUKTURAL/FUNGSIONAL dilakukan seleksi terbuka Kemendagi
SOSIALISASI JABATAN FUNGSIONAL ANALIS Jumlah Peserta Bimtek
41411(17 | 10 |KEPEGAWAIAN, PRANATA KOMPUTER DAN Penilaian Angka Kredit 150 orang 150 orang 144.071.260 106.040.125,00 38.031.135 38.031.135
ARSIPARIS Jabatan Fungsional
Prosentase kebutuhan
414(1|18 formasi sesuai dengan 100% 81%
::32:62 A?le-:NFp?s II\VIR?I!l?RA gIPIL NEGARA ABK 1.385.372.979 1.018.356.278 367.016.701 367.016.701 0
Prosentase akurasi o o
. 100% 100%
data kepegawaian
Pengangkatan CPNS
yang direncanakan pada
bulan Desember 2020
41411(18| 1 |SELEKSI PENERIMAAN CALON PNS Jumlah Formasi CPNS 459 orang 456 orang ditunda pada Tahun 1.059.218.666 754.527.313,00 304.691.353 304.691.353
2021, sehingga Bimtal
CPNS belum dapat
dilaksanakan
4|4[1]18] 4 IF;IEF“:';QANA?SLIJﬁéﬁggmiff\ﬁ?}&mﬁ'ﬂEM Qz‘;fgs;v?:if:ase 100% 100% 132.134.975 119.323.040,00 12.811.93 12.811.935




Keterangan Sisa Anggaran

Upaya Mengatasi Tindaklanjut

Permasalahan Rekomendasi DPRD | /nggaran 2020 Realisasi

Kode Rekening Uraian Program/Kegiatan Realisasi Permasalahan

Lelang Efisiensi Tidak Dilaksanakan

16 17 18

Pelayanan informasi
OPTIMALISASI PEMANFAATAN JARINGAN DAN . 0 0
41411118 | 6 TEKNOLOGI INFORMAS! r:‘?;gj;a:;ir;i);ng cepat, 100% 100% 41.362.000 39.170.249,00 2.191.751 2.191.751

Jumlah Pemenuhan
ANALISIS KEBUTUHAN PEGAWAI (PENYUSUNAN (formasi sesuai kebutuhan

4141118 | 11 FORMASI KEBUTUHAN CALON PNS) dan OPD Penerima 60 OPD 60 OPD 74.032.338 32.107.076,00 41.925.262 41.925.262
manfaat
Jumlah ASN yang

4141111815 PEMBERIAN BANTUAN TUGAS BELAJAR DAN menerima bantuan tugas 2 orang 2 orang 78.625.000 73.228.600,00 5.396.400 5.396.400

IKATAN DINAS

belajar




REKAPITULASI KINERJA ANGGARAN PERSASARAN DAN PROGRAM

TAHUN 2019

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

Lampiran IV

SASARAN

STRATEGIS INDIKATOR  [PROGRAM DAN KEGIATAN PAGU REALISASI CAPAIAN
Meningkatnya Prosentase ASN yang  [Total Pagu 1.269.645.360,00] 1.096.938.150,00 86.40
Kualitas Kinerja dan [memiliki sertifikat diklat |Program Pendidikan dan Pelathan ASN 827.109.650,00 742.064.266,00 89,72
Kompetensi ASN  [kompetensi 1 [Pendidikan Penjenjangan Struktural 36.629.150 36.629.150,00 100,00

2 Peningkatan Ketrampilan dan Profesionalisme 501.200 501.200,00 100,00

3 Pendidikan dan Pelatihan Prjabatan 479.656.000 479.630.150,00 99,99

4 Pendidikan dan pelatihan Teknis Tugas dan Fungsi 179.944.800 125.243.129,00 69,60

5 Diklat Fungsional, Sosialisasi, Workshop, Seminar dan 76,75

Lokakarya 130.378.500 100.060.637,00

Prosentase ASN yang [Program Pembinaan dan Kesejahteraan ASN 211.389.160,00 152.608.884,00 72,19

memilik nilai SKP baik 6 Workshop Sasaran Kerja Pegawai (Program E-SKP) 108.515.160 98.707.484,00 90,96

7 |Pelaksanaan Uji Kesehatan Bagi Aparatur Pemerintah 77.763.750 41.412.200,00 53,25

8 Pemberian penghargaan bagi PNS yang berprestasi 25.110.250 12.489.200,00 49,74

Prosentase ASN yang [Program Pembinaan dan Kesejahteraan ASN 231.146.550,00 202.265.000,00 87,51

memenuhi ketentuan 9 [Fasilitasi Peningkatan Kesejahteraan ASN 10.148.000 10.125.000,00 99,77

jam kerja 10  [Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya 104.498.000 97.567.800,00 93,37

11 |Pembinaan Jiwa Korsa Anggota KORPRI 14.985.900 14.680.800,00 97,96

12 |Pembinaan Mental dan Rohani Anggota KORPRI 43.734.650 32.287.150,00 73,83

13 |Proses Penanganan Kasus-Kasus Pelanggaran Disiplin 35.538.000 31.274.000,00 88,00

14 |Penyelenggaraan HUT KORPRI 22.242.000 16.330.250,00 73,42

Meningkatnya Prosentase pegawai | Total Pagu 1.978.848.664,00( 1.229.006.301,00 62,11
kualitas penataan - |yang ditempatkan - |Program Mutasi dan Kepangkatan 766.972.660,00  369.143.312,00] 48,13
oM Aparatur Sl [sesu) dengan Standat |75 Tpenempatan PNS 208.216.000 | _ 200.106.700,00] 96,11
der?gan kebutuhan P 16 |Penataan Sumber Daya Aparatur sesuai Kebutuhan dan 57.686.200 33.309.625,00 57,74
dan Kompetensi 17 |Sosialisasi Jabatan Fungsional Analis kepegawaian, 144.071.260 106.040.125,00 73,60
18  [Penyelenggaraan Pelantikan Pejabat Struktural 142.727.000 25.152.962,00 17,62

19 [Seleksi Pemangku Jabatan Struktural/Fungsional 214.272.200 4.533.900,00 2,12

Prosentase pemenuhan Program Data Formasi dan Pengembangan ASN 1.211.876.004,00 859.862.989,00 70,95

formasi sesuai dengan [20  [Seleksi Penerimaan Calon PNS 1.059.218.666 754.527.313,00 71,23

kebutuhan 21 |Pemberian Bantuan Tugas Belajar dan Ikatan Dinas 78.625.000 73.228.600,00 93,14

22 |Analisis Kebutuhan Pegawai (Penyusunan Formasi 74.032.338 32.107.076,00 43,37

Meningkatnya Nilai Survey Kepuasan Total 1.994.684.288,00) 1.664.511.170,00 83,45
kualitas pelayanan |Masyarkat atas Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 531.457.788,00 523.374.933,00 98,48
publik di bidang  pelayanan 22 |Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 195.579.021 195.579.021,00 100,00
kepegawaian Kepegawaian 23 |Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang- 10.000.000 9.999.000,00 99.99
24 |Penyediaan Makanan dan Minuman 26.832.000 22.907.000,00 85,37

25  |Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah 194.986.767 190.963.212,00 97,94

26 |Penyediaan Jasa Administrasi Kantor 83.472.500 83.451.700,00 99,98

27  |Penyediaan Jasa Operasional Kantor 20.587.500 20.475.000,00 99,45

Program Peningkatan sarana dan Prasarana Aparatur 799.835.950,00 768.628.128,00 96,10

28  |Pengadaan peralatan/perlengkapan kantor/rumah tangga 447.085.950 438.182.350,00 98,01

29  |Pemeliharaan rutin/berkala Kendaraan 175.000.000 154.153.573,00 88,09

30 [Pemeliharaan rutin/berkala peralatan dan perlengkapan 177.750.000 176.292.205,00 99,18

Program Peningkatan Disiplin Aparatur 304.362.000,00 302.607.360,00 99,42

31 |Pengadaan Mesin/Kartu Absensi 304.362.000 302.607.360,00 99,42

Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan 32.714.625,00 30.730.500,00 93,94

32 ;en?{usu.nan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 4.347 500 3.338.000,00 76,78

ealisasi

33 |Penyusunan Rencana Kerja SKPD 6.852.125 6.464.500,00 94,34
34 |Penyusunan Profil SKPD 16.125.000 16.125.000,00 100,00

35 |Pengendalian Perencanaan Program dan Kegiatan 5.390.000 4.803.000,00 89,11




Program Data Formasi dan Pengembangan ASN 173.496.975,00 39.170.249,00 22,58
36 |Optimalisasi Pemanfaatan Jaringan dan Teknologi 41.362.000 39.170.249,00 94,70
37  |Pembangunan/pengembangan sistem informasi 132.134.975 119.323.040,00 90,30
Program Mutasi dan Kepangkatan 152.816.950,00 89.156.752,00 58,34
38  [Pengadministrasian Pelayananan Kepegawaian 72.782.750 55.847.127,00 76,73
39 |Penataan Sistem Administrasi Kenaikan Pangkat Otomatis 88,28
oNS 80.034.200 | 70.654.920,00
Total 5.243.178.312,00 | 3.990.455.621,00 76,11




CAPATAN

SASARAN INDIKATOR KINERJA CAPAIAN KINERJA ANGGARAN KETERANG
NO STRATEGIS UTAMA CAPAIAN KINERJA (%) | RATA-RATA (%) (%) TINGKAT EFISIENSI AN
1]Meningkatnya Kualitas |Prosentase ASN yang 110% 103% 86,40 16,60)EFISIEN
Kinerja dan Kompetensijmemiliki sertifikat diklat
ASN kompetensi
Prosentase ASN yang 99%
menmiliki nilai SKP baik
Prosentase ASN yang 100%
memenuhi ketentuan
jam kerja
2]Meningkatnya kualitas |Prosentase pegawai 111% 92% m,77 21,3]EFISIEN
penataan SDM yang ditempatkan
Aparatur Sipil Negara |sesuai dengan standart
sesuai dengan kompetensi
kebutuhan dan Prosentase 73%
Kompetensi pemenuhan formasi
sesuai dengan
kebutuhan
3]Meningkatnya kualitas |Nilai SKM atas 101% 101% 86,78 14,22]EFISIEN
pelayanan publik di pelayanan
bidang kepegawaian  |Kepegawaian




